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ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉåë=ëíê®î~åÇÉå
çÅÜ=�íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=å�=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ=çÅÜ
áåî~åÇê~êÉ
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fååÉÜ�ääëÑ∏êíÉÅâåáåÖ

c∏êçêÇ ëáÇ===P

fåäÉÇåáåÖ ëáÇ==Q

^_c ëáÇ==S

cçäâìåáîÉêëáíÉíÉí ëáÇ==V

cpI=cêáâóêâäáÖ~=píìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉí ëáÇ=NM

hcrhJhcrjë=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇ ëáÇ=NO

k_sI=kóâíÉêÜÉíëê∏êÉäëÉåë=_áäÇåáåÖëîÉêâë~ãÜÉí ëáÇ=NQ

pfpr=fÇêçííëìíÄáäÇ~êå~I
pîÉåëâ=fÇêçííë=píìÇáÉJ=çÅÜ=ríÄáäÇåáåÖëçêÖ~åáë~íáçå ëáÇ=NR

phpI=pîÉêáÖÉë=hóêâäáÖ~=píìÇáÉÑ∏êÄìåÇ ëáÇ=NT

psI=píìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉí=sìñÉåëâçä~å ëáÇ=NU

píìÇáÉÑê®ãà~åÇÉí ëáÇ=OM

q_sI=qà®åëíÉã®ååÉåë=_áäÇåáåÖëîÉêâë~ãÜÉí ëáÇ=ON

_áä~Ö~=N ëáÇ=OP

_áä~Ö~=O ëáÇ==OR
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c∏êçêÇ

cçäâÄáäÇåáåÖëê�ÇÉí=ëâ~=�êäáÖÉå=íáää=êÉÖÉêáåÖÉå=êÉÇçîáë~=ÇÉ=áåë~íëÉê=ëçã=ê�ÇÉí=Ü~ê=Öàçêí
ëçã=ÄÉäóëÉê=Üìê=ëóÑíÉí=ãÉÇ=ëí~íëÄáÇê~Ö=íáää=ÑçäâÄáäÇåáåÖÉå=ÉåäáÖí=Ñ∏êçêÇåáåÖÉå=ENVVNWVTTF
çã=ëí~íëÄáÇê~Ö=íáää=ÑçäâÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=å�ííëK

f=ÇÉ=Ñ∏êÇÉäåáåÖëéêáåÅáéÉê=çÅÜ=âêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=ëí~íëÄáÇê~Ö=íáää=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉå=Ñê=ç=ã=OMMN=ëçã=ê�ÇÉíë
ëíóêÉäëÉå=Ñ~ëíëí®ääÇÉ=á=~éêáä=OMMM=Ñáååë=ÄÉëâêáîÉí=Üìê=ìééÑ∏äàåáåÖëJ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖëìééÇê~ÖÉí
ÑìääÑ∏äàëK=a®ê=ë®Öë=Ää=~=~íí=ê�ÇÉí=î~êàÉ=�ê=ëâ~=ÄÉë∏â~=î~êàÉ=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇë=Ñ∏êÄìåÇëäÉÇåáåÖ=çÅÜ
ãÉÇ=ÇÉåå~=ÇáëâìíÉê~=áåêáâíåáåÖI=áåë~íëÉê=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖ=ìíáÑê�å=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉíë=ã�äI=éä~åÉê
çÅÜ=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉåK

eìê=cçäâÄáäÇåáåÖëê�ÇÉíë=ìééÑ∏äàåáåÖë~êÄÉíÉ=ëâ~=ìíÑçêã~ë=Ü~ê=çÅâë�=ÄÉÜ~åÇä~íë=~î=ëíóêÉäëÉå=á
ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ëî~êÉí=é�=oosë=ê~ééçêí=NVVVWQQ=cçäâÄáäÇåáåÖ=Ó=ëíóêåáåÖ=çÅÜ=âçåíêçääK

råÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMM=âçããÉê=cçäâÄáäÇåáåÖëê�ÇÉí=~íí=ëéÉÅáÑáÅÉê~=îáäâ~=ìééÖáÑíÉê=ëçã
ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉå=�êäáÖÉå=ëâ~=ä®ãå~=íáää=ê�ÇÉíK=c∏êìíçã=îÉêâë~ãÜÉíëëí~íáëíáâ=ÄÉÜ∏îë=Éå
êÉÇçîáëåáåÖ=~î=Üìê=ëí~íëÄáÇê~ÖÉí=Ü~ê=ÇáëéçåÉê~íë=çÅÜ=Éå=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=îáäâ~=áåë~íëÉê=ëçã=Öàçêíë
Ñ∏ê=~íí=Ñ∏äà~=Üìê=ÄáÇê~ÖÉí=Ü~ê=~åî®åíë=á=äçâ~ä~îÇÉäåáåÖ~êå~K==aÉí=âçããÉê=~íí=î~ê~=~î=ë®êëâáäí
áåíêÉëëÉ=~íí=Ñ∏äà~=Üìê=ã�äÖêìééëÄáÇê~ÖÉí=Ü~ê=~åî®åíëK

aÉåå~=ê~ééçêí=®ê=ëâêáîÉå=~î=`êáëíáå~=h~êäëëçå=é�=ìééÇê~Ö=~î=cçäâÄáäÇåáåÖëê�ÇÉíK=aÉå=ëâ~=ëÉë
ëçã=Éíí=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÇáëâìëëáçåÉê=âêáåÖ=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉåë=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=~íí=å�=ã�äÖêìééÉêå~
ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ=êÉëéÉâíáîÉ=ã®ååáëâçê=ëçã=áåî~åÇê~íK

^åå~J`~êáå=_óäìåÇ
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fåäÉÇåáåÖ

eìê=ìííêóÅâÉê=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉå=ëáå~=ëíê®î~åÇÉå=~íí=å�=ã�äÖêìééÉêå~=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ=çÅÜ
áåî~åÇê~êÉ\=s~Ç=ë®Öë=ÉñéäáÅáí=çã=ÇÉíí~=á=áÇ¨J=çÅÜ=ëíê~íÉÖáÇçâìãÉåíI=îÉêâë~ãÜÉíëéä~åÉêI
�êëÄÉê®ííÉäëÉê=ÉíÅ\=eìê=êÉÇçîáë~ë=îÉêâë~ãÜÉíÉå\=^íí=Ñáåå~=ëî~êÉå=é�=ÇÉëë~=Ñê�Öçê=áåÖ�ê=ëçã=Éå
ÇÉä=á=cçäâÄáäÇåáåÖëê�ÇÉíë=é�Ö�ÉåÇÉ=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=~î=Üìê=ëóÑíÉí=ãÉÇ=ëí~íë~åëä~ÖÉå=ìééÑóääëK
ríî®êÇÉêáåÖ~êå~=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=Éå=îáâíáÖ=Ñìåâíáçå=ëçã=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ê�ÇÉíë=çÅÜ=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉåë
ÉÖå~=~å~äóëÉê=~î=Üìê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=éêÉëÉåí~íáçåÉå=~î=ÇÉåë~ãã~=â~å=Ñ∏êÄ®ííê~ëK=jÉåáåÖÉå=®ê
~íí=ÇÉåå~=ê~ééçêí=ëâ~=íà®å~=ÇÉëë~=ëóÑíÉåK

aÉ=ëî~ê=é�=Ñê�Öçêå~=ëçã=Ü®ê=éêÉëÉåíÉê~ë=®ê=êÉëìäí~íÉí=~î=Éå=ÖÉåçãÖ�åÖ=~î=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ëçã
ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉå=ä®ãå~í=ëçã=ìåÇÉêä~ÖK=bå=ìíÖ�åÖëéìåâí=Ü~ê=î~êáí=~íí=ä®ë~=ìåÇÉêä~ÖÉí=ãÉÇ=Éå
áåíêÉëëÉê~Ç=ãÉå=ìíçãëí�ÉåÇÉë=Öä~ë∏Öçå=é�K=jÉÇ=Éå=ë�Ç~å=~îëÉë=íáää=ÉñÉãéÉä=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê
~åëä~ÖëÖáî~êÉ=ë�ëçã=éçäáíáâÉê=çÅÜ=íà®åëíÉã®åI=ÄÉê∏êÇ~=ãóåÇáÖÜÉíëêÉéêÉëÉåí~åíÉê=çÅÜ=~åÇê~
áåíêÉëëÉåíÉê=ëçã=ë~ãîÉêâ~åëé~êíÉêI=ãÉÇá~=ã=ÑäK

aÉí=Ü~ê=áåíÉ=î~êáí=ÜÉäí=ä®íí=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=î~Ç=ëçã=îÉêâäáÖÉå=ìíÖ∏ê=ëî~ê=é�=Ñê�Öçêå~=çÅÜ=î~Ç=ëçã
Ä∏ê=ê®âå~ë=íáää=îÉêâë~ãÜÉí=áåçã=ÇÉí=ãÉê=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ÇÉãçâê~íáìééÇê~Ö=ëçã=äáÖÖÉê=á=ëí~íÉåë
ãçíáî=Ñ∏ê=ëí∏ÇÉí=íáää=ÑçäâÄáäÇåáåÖÉåK=^íí=~î=ã~íÉêá~äÉå=ìíä®ë~=îáäâ~=óííÉêäáÖ~êÉ=~åëíê®åÖåáåÖ~ê=ëçã
ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉå=Ü~ê=Öàçêí=ÉääÉê=éä~åÉê~ê=Ñ∏ê=~íí=å�=ÇÉ=~î=ëí~íÉå=çÅÜ=cçäâÄáäÇåáåÖëê�ÇÉí=ë®êëâáäí
ìíéÉâ~ÇÉ=ÖêìééÉêå~=ä�íÉê=ëáÖ=áåíÉ=~ääíáÇ=Ö∏ê~ëK

fåáíáÉê~ÇÉ=ä®ë~êÉ=áåçã=î~êàÉ=Ñ∏êÄìåÇ=â~å=á=ÇÉ=ÉÖå~=ÇçâìãÉåíÉå=~åí~ÖäáÖÉå=Üáíí~=ÑäÉê
ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=®å=ÇÉ=Ü®ê=ãÉÇí~Öå~I=ëçã=ã~å=Ü®îÇ~ê=~îëÉê=ÇÉ=ÄÉê∏êÇ~=ã�äÖêìééÉêå~K=aÉí=çêÇ~ë
íáää=ÉñÉãéÉä=Éå=ÜÉä=ÇÉä=çã=ÑçäâÄáäÇåáåÖÉåë=ÇÉãçâê~íá~ëéÉâíÉêI=çã=ÇÉäí~Ö~êëíóêåáåÖI=~íí=å�
ÉÑíÉêë~íí~Lìíë~íí~=ÖêìééÉêI=~íí=ÇÉäí~Ö~êÉå=ëâ~=ÖÉë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=é�îÉêâ~=ëáå=ÉÖÉå=äáîëëáíì~íáçå=çÅÜ
äáâå~åÇÉK=p�Ç~å~=ëâêáîåáåÖ~ê=Ü~ê=á=ëíçêí=ëÉíí=Ñ∏êÄáÖ�ííë=á=ê~ééçêíÉåI=ë�îáÇ~=ÇÉí=áåíÉ=íóÇäáÖí
Ñê~ãÖ�ííI=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉåL�íÖ®êÇÉå=~îëÉê=J=�íãáåëíçåÉ=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=J=å�Öçå=~î=ÇÉ=�ëóÑí~ÇÉ
ã�äÖêìééÉêå~K=ÒpáÖå~äçêÇÉåÒ=Ü~ê=Ç®êîáÇä~Ö=Ñê®ãëí=î~êáí=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉI=Ü~åÇáâ~éé~ÇÉI
ìíîÉÅâäáåÖëëí∏êÇ~I=éëóâáëâí=ëàìâ~I=ÇÉãÉåí~I=áåî~åÇê~êÉI=ÑäóâíáåÖ~êI=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ
Ä~âÖêìåÇ=çÅÜ=ÇÉ=åó~=ëîÉåëâ~êå~K

bå=~åå~å=ëî�êáÖÜÉí=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=î~Ç=ëçã=®ê=ã�äÖêìééëçêáÉåíÉê~Ç=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=áåíÉ
Ü~ê=~íí=Ö∏ê~=ãÉÇ=ÇÉ=âçééäáåÖ~ê=ëçã=áÄä~åÇ=Ö∏êë=ãÉää~å=ÄÉê∏êÇ=ã�äÖêìéé=çÅÜ=îáëë~
îÉêâë~ãÜÉíëíÉã~åK=aÉãçâê~íáíÉã~í=®ê=Éíí=ë�Ç~åíI=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖÉå=Éíí=~åå~íK
cê®ãäáåÖëÑáÉåíäáÖÜÉí=çÅÜ=ê~ëáëã=âçééä~ë=çÑí~=áÜçé=ãÉÇ=áåíÉÖê~íáçåëÑê�ÖçêK=aÉ=á=ëáå=íìê=ÄÉÜ~åÇä~ë
î~åäáÖÉå=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=îÉêâë~ãÜÉí=Ää~åÇ=áåî~åÇê~êÉI=®îÉå=çã=áåî~åÇê~êÉ=êáãäáÖÉå=áåíÉ=â~å=î~ê~
éêáã®ê=ã�äÖêìéé=á=Ñ∏êëí~=Ñ~ääÉí=çÅÜ=Ä~ê~=®ê=Éå=é~êí=á=ÇÉí=~åÇê~=Ñ~ääÉíK

aÉí=â~å=áÄä~åÇ=çÅâë�=î~ê~=ëî�êí=~íí=ìíä®ë~=îÉã=ëçã=®ê=~êê~åÖ∏ê=Ñ∏ê=Éå=îÉêâë~ãÜÉíL�íÖ®êÇI
ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉí=ÉääÉê=ãÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåK=bääÉê=çã=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ö∏êë=á=ë~ãîÉêâ~åI=î~Ç=ëçã=á
ë�=Ñ~ää=®ê=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉíë=ëéÉÅáÑáâ~=ìééÖáÑíK

s~Ç=Ö®ääÉê=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=êÉÇçîáëåáåÖÉå=®ê=ÇÉí=çÑí~ëí=çã∏àäáÖí=~íí=Ñ�=ÖêÉéé=çã=Üìê=ëíçê~=ÄÉäçéé
ëçã=ë~íë~ë=é�=ÇÉ=ÄÉê∏êÇ~=ã�äÖêìééÉêå~K=aÉí=â~å=çÅâë�=î~ê~=ëî�êí=~íí=êÉÇ~=ìí=ãÉÇ=îáäâ~=éÉåÖ~ê
îÉêâë~ãÜÉí=ÄÉÇêáîëI=áåíÉ=ãáåëí=Ç�=ÑäÉê~=â®ääçê=ÄáÇê~êI=ëçã=^ääã®åå~=~êîëÑçåÇÉåI
fåíÉÖê~íáçåëîÉêâÉíI=pfa^I=ãÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåÉêI=âçããìåÉê=ã=ÑäK

eìê=ãóÅâÉí=êÉëéÉâíáîÉ=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇ=®Öå~ê=ëáÖ=�í=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=~î=éÉêëçå~äI=ÅáêâÉääÉÇ~êÉ
çÅÜ=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉ=~âíìÉää~=ã�äÖêìééÉêå~=®ê=ÇÉí=ëî�êí=~íí=Üáíí~=ìééÖáÑíÉê=çãK
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píìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉåë=áÇ¨J=çÅÜ=ã�äÇçâìãÉåíI=îÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉê=çÅÜ=~åÇê~=ìåÇÉêä~Ö=ëçã=äÉÖ~í
íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=®ê=∏îÉê=ÜìîìÇ=í~ÖÉí=ãóÅâÉí=çäáâ~=î~Ç=Ö®ääÉê=ìééä®ÖÖ=çÅÜ
âçåâêÉíáëÉêáåÖëåáî�ÉêK=oÉÇçîáëåáåÖÉå=á=ÇÉåå~=ê~ééçêí=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=âìåå~í=Ö∏ê~ë=ÉÑíÉê=å�Öçå
Òã~ääÒ=ìí~å=ëÉê=çäáâ~=ìí=Ñê�å=Ñ∏êÄìåÇ=íáää=Ñ∏êÄìåÇK=qÉñíÉêå~ë=çãÑ~ííåáåÖ=ÄÉÜ∏îÉê=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ
ëî~ê~=ãçí=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=çãÑ~ííåáåÖI=Ä~ê~=î~Ç=ëçã=ëóåë=~î=ÇÉå>

aÉå=ÇçâìãÉåí~íáçå=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉå=ëí®ääí=íáää=Ñ∏êÑçÖ~åÇÉ=Ñ∏ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=®ê=Ñ∏êíÉÅâå~Ç=á
Äáä~Ö~=NK=p~âå~ë=ÇÉí=á=êÉÇçÖ∏êÉäëÉå=åÉÇ~å=êÉÑÉêÉåëÉê=íáää=å�Öçí=~î=ÇÉëë~=ã~íÉêá~ä=ÄÉíóÇÉê=ÇÉí=ÜÉäí
ÉåâÉäí=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ÄÉÇ∏ãíë=áååÉÜ�ää~=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=ëçã=íóÇäáÖí=~îëÉê=ã�äÖêìééÉå
ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ=ÉääÉê=áåî~åÇê~êÉK=aÉí=â~å=çÅâë�=î~ê~=ã~íÉêá~ä=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ê=êÉåçÇä~Ç
ìééÇê~ÖëîÉêâë~ãÜÉí=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=hìåëâ~éëäóÑíÉíK

e~åÇáâ~ééJ=êÉëéÉâíáîÉ=áåî~åÇê~êçêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=®ê=ãÉÇäÉãã~ê=áLë~ã~êÄÉíëé~êí=íáää
ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇ=êÉÇçîáë~ë=á=Äáä~Ö~=OI=Ñ∏êë�îáíí=ÇÉí=Ö�íí=~íí=ìíä®ë~=~î=ÇçâìãÉåí~íáçåÉåK

råÇÉêä~ÖÉíë=íóÇäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Öê®åëÇê~ÖåáåÖëéêçÄäÉã=�íÉêëéÉÖä~ë=á=ÇÉåå~=ê~ééçêí=çÅÜ=â~å=Ç®êÑ∏ê
ÖÉ=Éå=í~åâÉëí®ää~êÉ=çã=îáäâ~=ãáëëÑ∏êëí�åÇ=çÅÜ=ÑÉäíçäâåáåÖ~ê=ëçã=ä®íí=â~å=ìééëí�K=lÅÜ=áåíÉ=ãáåëíI
îáäâÉå=îáâíáÖ=áåÑçêã~íáçå=ëçã=â~åëâÉ=ÜÉäí=Ö�íí=Ñ∏êäçê~ÇK=aÉí=®ê=Ñ∏êëí�ë=íáää=ëíçêí=ãÉå=Ñ∏ê
âìåëâ~éëëéêáÇåáåÖÉå=çã=ÇÉå=éêáçêáíÉê~ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ä�ÇÉ=áåçã=çÅÜ=ìí~åÑ∏ê
ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇëî®êäÇÉåK=päìíë~íëÉå=Ääáê=Ç®êÑ∏êI=~íí=ÇÉ=Ñê�Öçê=ëçã=ÇÉåå~=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ
Ñ∏êÜçééåáåÖëîáë=â~å=î®Åâ~=î®ä=Ñ∏êíà®å~ê=~íí=ÇáëâìíÉê~ëK
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^_cI=^êÄÉí~êå~ë=_áäÇåáåÖëÑ∏êÄìåÇ

^_cë=fÇ¨éêçÖê~ã=í~ê=ìåÇÉê=ÖêìåÇë~íëÉêå~=ìééI=~íí=ÇÉí=ãÉÇ=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=Ñ∏ê~åâêáåÖÉå=á
~êÄÉí~êê∏êÉäëÉå=çÅÜ=âççéÉê~íáçåÉå=î~ê=å~íìêäáÖí=~íí=ëÉå~êÉ=îáÇÖ~=ãÉÇäÉãëâêÉíëÉå=íáää=Ää~åÇ=~åå~í
Ü~åÇáâ~ééê∏êÉäëÉå=çÅÜ=áåî~åÇê~êçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=çÅÜ=~åÇê~=çêÖ~åáë~íáçåÉêI=Òëçã=ëí®ääÉê=âê~î=é�
áåë~íëÉê=Ñ∏ê=ÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=âìäíìê=íáää=ÉÑíÉêë~íí~=ÖêìééÉêÒK

f=~åëäìíåáåÖ=íáää=ÄáäÇåáåÖëëóåÉå=ë®ÖëI=~íí=ÒjÉíçÇÉê=çÅÜ=~êÄÉíëÑçêãÉê=á=ëíìÇáÉÅáêâÉäå=ã�ëíÉ=ÇçÅâ
ìíîÉÅâä~ë=ë�=~íí=ÇÉ=®ååì=ãÉê=®å=åì=ä®ãé~ê=ëáÖ=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉí=Ää~åÇ=ìíÄáäÇåáåÖëã®ëëáÖí=çÅÜ
âìäíìêÉääí=ãáëëÖóåå~ÇÉ=ã®ååáëâçêKÒ

f=Éíí=~îëåáíí=çã=âìäíìêÉåI=ãÉå~ê=^_c=~íí=ÇÉí=®ê=ë®êëâáäí=îáâíáÖí=~íí=é�îÉêâ~
ãÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåÉêå~I=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=ÒìíÖ∏ê=ÇÉå=Ä®ëí~=âçåí~âíóí~å=íáää=ëíçê~=ÉÑíÉêë~íí~=ÖêìééÉêI
ë�ëçã=Ááåî~åÇê~êÉI=Ü~åÇáâ~éé~ÇÉÁÒK=_ä~åÇ=ÇÉ=ÖêìééÉê=ëçã=Ä∏ê=éêáçêáíÉê~ë=á=^_cë=~êÄÉíÉ
å®ãåë=Ää~åÇ=~åÇê~=Ü~åÇáâ~éé~ÇÉI=áåî~åÇê~êÉ=çÅÜ=áåëíáíìíáçåëÄìåÇå~=ëçã=~î=çäáâ~=ëâ®ä=Ü~ê
ëî�ê~êÉ=®å=~åÇê~=~íí=Ñ�=âçåí~âí=ãÉÇ=âìäíìêÉåK

råÇÉê=êìÄêáâÉå=^_cë=ìíã~åáåÖ~ê=Ñê~ãÜ�ääëI=~íí=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ãÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=®ê=~î
ë®êëâáäÇ=îáâí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=ãçíîÉêâ~=ÇÉ=âìäíìêÉää~=çê®ííîáëçêå~W=ÒÁãÉÇ
áåî~åÇê~êçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=çÅÜ=Ü~åÇáâ~ééçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=ÇÉä~âíáÖÜÉí=çÅÜ
~âíáî=ãÉÇîÉêâ~å=á=ë~ãÜ®ääëäáîÉíÒK=_ä~åÇ=ÇÉ=ëçã=çà®ãäáâÜÉíÉå=Ö∏ê=ãÉê=ìíë~íí~=®å=~åÇê~=å®ãåë
Òáåî~åÇê~êÉ=~î=Ä�ÇÉ=Ñ∏êëí~=çÅÜ=~åÇê~=ÖÉåÉê~íáçåI=Á=Ñóëáëâí=çÅÜ=ãÉåí~äí=Ü~åÇáâ~éé~ÇÉI=áåíÉ=ãáåëí
ÇÉ=ëçã=ëäìëë~ë=ìí=Ñê�å=áåëíáíìíáçåÉê=íáää=Éå=åó=íáääî~êç=á=∏ééå~=î�êÇÑçêãÉêÒK

lÑÑÉåëáî=Ñ∏ê=ÑçäâÄáäÇåáåÖ=äóÇÉê=Éå=êìÄêáâ=á=áÇ¨éêçÖê~ããÉíK=a®ê=ë®ÖëI=~íí=ÑçäâÄáäÇåáåÖÉå=ã�ëíÉ
äóÑí~ë=Ñê~ã=ëçã=Éå=~îÖ∏ê~åÇÉ=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏ê®åÇê~=çÅâë�=Ç~ÖÉåë=ë~ãÜ®ääÉK=bíí=~î=íêÉ=çãê�ÇÉå
ëçã=®ê=~âíìÉää~=Ñ∏ê=^_cI=ìí∏îÉê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=ãÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåÉêå~I=®ê=ëéÉÅáÑáâ~
ë~ãÜ®ääëìééÇê~Ö=Ñáå~åëáÉê~ÇÉ=ÖÉåçã=ë®êëâáäÇ~=~åëä~ÖK=pîÉåëâ~=Ñ∏ê=áåî~åÇê~êÉ=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉí=é�
áåëíáíìíáçåÉê=ÖÉë=Ç®ê=ëçã=ÉñÉãéÉäK

Òc∏ê=Ñçäâê∏êÉäëÉêå~=Ö®ääÉê=ÇÉí=~íí=ëâ~é~=âçåí~âíÉê=ãÉää~å=ëîÉåëâ~ê=çÅÜ=áåî~åÇê~êÉI=~íí=ëí∏Çà~
áåî~åÇê~êå~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ÇÉäí~=á=ë~ãÜ®ääëäáîÉíI=áåíÉ=ãáåëí=ÖÉåçã=~íí=ìíîÉÅâä~=Éå=ëä~Öâê~ÑíáÖ
ëîÉåëâìåÇÉêîáëåáåÖI=çÅÜ=~íí=ìíîÉÅâä~=çÅÜ=ëéêáÇ~=ÇÉå=êÉëìêë=ëçã=áåî~åÇê~êå~ë=çÅÜ=ÑäóâíáåÖ~êå~ë
âìäíìêÉê=â~å=ìíÖ∏ê~ÒK=`áí~íÉí=Ñáååë=á=Éíí=~îëåáíí=ãÉÇ=êìÄêáâÉå=pîÉêáÖÉ=Ó=Éíí=ã�åÖâìäíìêÉääí
ë~ãÜ®ääÉI=ãÉå=^_c=çÅÜ=ÇÉëë=ìééÖáÑí=å®ãåë=∏îÉê=ÜìîìÇ=í~ÖÉí=áåíÉ=á=ÇÉíí~=~îëåáííK

rê=^êÄÉí~êå~ë=_áäÇåáåÖëÑ∏êÄìåÇ=é�=î®Ö=áå=á=å®ëí~=�êíìëÉåÇÉ=Ó=sÉêâë~ãÜÉíëéêáçêáíÉêáåÖ~ê
ãÉÇ=ÒRU=ëíÉÖ=íáää=�ê=OMMMÒW

píê~íÉÖáI=î®Öî~ä
JÁ∏â~Ç=éêáçêáíÉêáåÖ=~î=îÉêâë~ãÜÉí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÁÉíåáëâ~=çÅÜ=ëéê�âäáÖ~
ãáåçêáíÉíÉêI=Ü~åÇáâ~éé~ÇÉ=Á

i�åÖëáâíáÖ~=ã�ä
J=^ää~=ã®ååáëâçê=ëçã=®ê=áåëâêáîå~=á=å�Öçå=Ñçêã=~î=çãëçêÖëîÉêâë~ãÜÉí=EìíîÉÅâäáåÖëëí∏êÇ~I
éëóâáëâí=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ=çÅÜ=ã®ååáëâçê=á=®äÇêÉçãëçêÖF=ëâ~=Ü~=ë~ãã~=ê®íí=íáää=ÇÉä~âíáÖÜÉí=á
î~êÇ~ÖÉå=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉí=ëçã=~ää~=~åÇê~=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=âìåå~=é�îÉêâ~=ëáå=ÉÖÉå=äáîëâî~äáíÉíK
a®êÑ∏ê=ëâ~=^êÄÉí~êå~ë=_áäÇåáåÖëÑ∏êÄìåÇ=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ë�=~íí=ÇÉëë~=ã�äÖêìééÉê=â~å=ä®ê~
åóííI=ä®ê~=çã=çÅÜ=ä®ê~=ãÉêK
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J=s�êí=áåíÉÖê~íáçåë~êÄÉíÉ=ëóÑí~ê=íáää=~íí=îá=ÖÉåçã=î�ê=ëíìÇáÉÅáêâÉäJ=çÅÜ=âìäíìêîÉêâë~ãÜÉí=ëâ~
âìåå~=ëâ~é~=Éíí=ë~ãÜ®ääÉ=ãÉÇ=âìäíìêÉää=ã�åÖÑ~äÇI=à®ãäáâÜÉí=çÅÜ=∏ãëÉëáÇáÖ=êÉëéÉâí=çÅÜ=íçäÉê~åë
Ñ∏ê=î~ê~åÇê~ë=çäáâÜÉíÉêK
aÉå=ÉåëâáäÇÉ=áåî~åÇê~êÉåLÑäóâíáåÖÉå=â~å=á=^_c=ÇÉäí~=á=áåíÉÖê~íáçåë~êÄÉíÉí=ÖÉåçã=~íí=ä®ê~=ëáÖ
ëîÉåëâ~=çÅÜ=Üìê=ë~ãÜ®ääÉí=ÑìåÖÉê~êI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=Ü~åLÜçå=ÄÉî~ê~ê=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ê=ëáíí=ÉÖÉí=ëéê�â
çÅÜ=ëáå=ÉÖÉå=âìäíìêK=m�=ë�=ë®íí=ìåÇÉêä®íí~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=âçãã~=áå=á=~êÄÉíëäáîÉí=çÅÜ=âìåå~
ÇÉäí~=á=ë~ãÜ®ääëäáîÉíK
fåíÉÖê~íáçå=Ñ∏êìíë®ííÉê=Éå=∏ãëÉëáÇáÖ=éêçÅÉëëI=Ç®ê=~ää~=ëçã=Äçê=á=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=Éíí=∏ééÉí=çÅÜ=íçäÉê~åí
Ñ∏êÜ�ääåáåÖëë®íí=íáää=î~ê~åÇê~K

RU=ëíÉÖ=íáää=�ê=OMMM
J=ÅáêâÉääÉÇ~êìíÄáäÇåáåÖW=^_cJçêÖ~åáë~íáçåÉå=Ü~ê=®îÉå=ìíîÉÅâä~í=Ñ∏êÇàìéåáåÖëâìêëÉê=çã=íî�=íáää
íêÉ=Ç~Ö~ê=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=é�=ëâáäÇ~=®ãåÉå=çÅÜ=ã�äÖêìééÉêK
- êÉéêÉëÉåí~íáçå=á=ëíóêÉäëÉêW=jáåëí=NMB=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ÇÉ=Éíåáëâ~=çÅÜ=ëéê�âäáÖ~=ãáåçêáíÉíÉêå~K

^_c=Ó=Éå=éêÉëÉåí~íáçå=~î=^êÄÉí~êå~ë=_áäÇåáåÖëÑ∏êÄìåÇK=f=Ü®ÑíÉí=ë®Öë=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=^_cë
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ìééÖáÑíW=ÒaÉå=Ñà®êÇÉ=ìééÖáÑíÉå=®ê=~íí=í~=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=åó~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=á=pîÉêáÖÉ
Ääáê=ÄÉà~â~ÇÉI=Ä�ÇÉ=ëçã=áåÇáîáÇÉê=çÅÜ=á=ÖêìééKÒ=råÇÉê=hìäíìê=Ñê~ãÖ�ê=~íí=ã�äÉí=®ê=~íí=ÖÉ=~ää~
ç~îëÉíí=ìêëéêìåÖ=ÉääÉê=Ü~åÇáâ~éé=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=î~ê~=ãÉÇ=çÅÜ=ëâ~é~=ëáå=ÉÖÉå=âìäíìêK=^îëåáííÉí
bíí=ã�åÖâìäíìêÉääí=ë~ãÜ®ääÉ=Ñê~ãÜ�ääÉê=~íí=ÇÉí=ã�åÖâìäíìêÉää~=ëâ~=ÄÉà~â~ë=çÅÜ=ìééãìåíê~ëK
Ò^_cë=áÇ¨=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉí=ëóÑí~ê=íáää=~íí=∏â~=Ñ∏êëí�ÉäëÉå=çÅÜ=áåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=Ñê�å=çäáâ~
âìäíìêÉêÁÒK=^_cë=ã�åÖ~=áåî~åÇê~êçêÖ~åáë~íáçåÉêI=ëçã=®ê=ãÉÇäÉãã~êI=ë®Öë=çÅâë�=ÄáÇê~=íáää=~íí
Ñ∏êëí®êâ~=^_cë=âìäíìêÉää~=~åëî~êK

cçäâÄáäÇåáåÖÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉíK=aÉíí~=ÑóêëáÇáÖ~=ã~íÉêá~ä=í~ê=Ää~åÇ=~åå~í
ìéé=^_cë=êçää=á=ÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~=ë~ãí~äÉíK=fåî~åÇê~êÉ=çÅÜ=Ü~åÇáâ~éé~ÇÉ=å®ãåë=ëçã=íî�=~î=Ñóê~=~î
^_c=éêáçêáíÉê~ÇÉ=ÖêìééÉêK=aÉí=ãóåå~ê=ìí=á=Éå=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ=~î=îáäâÉå=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáâ
çÅÜ=ÑçäâÄáäÇåáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=^_c=îáää=Ü~I=ë~ãí=Üìê=âêáíÉêáÉêå~=Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääëëí∏ÇÉí=íáää=ÇÉå=ëÉå~êÉ
Ä∏ê=ìíÑçêã~ëK=a®ê=ë®Öë=~íí=îÉêâë~ãÜÉí=Ää~åÇ=ÇÉ=éêáçêáíÉê~ÇÉ=ÖêìééÉêå~=Ä∏ê=Öóåå~ë=ë®êëâáäíK

cìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=NVVV=Ñ∏êí®äàÉê=~íí=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=áåçã=ÇÉí
ëçÅá~äéçäáíáëâ~=çãê�ÇÉí=çÅÜ=ãÉÇ=Ü~åÇáâ~ééçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=ìíîÉÅâä~ë=Ñçêíä∏é~åÇÉK

råÇÉê=�êÉí=Ü~ê=éêçàÉâíÉí=s®ÖÉå=íáää=ÖÉåçãÑ∏êí=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=é�=íÉã~å=ëçã=Ò~âíáî=é~íáÉåíI
î~êÑ∏ê=çÅÜ=Üìê\ÒI=Òê®ííáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ëâóäÇáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=é~íáÉåíÉê=çÅÜ=î�êÇéÉêëçå~äÒI
Òî�êÇâî~äáíÉíÒ=çÅÜ=ÒÜìê=â~å=îá=ë~ã~êÄÉí~=ãÉÇ=î�êÇÉå\ÒK=píìÇáÉã~íÉêá~äÉí=Òs®ÖÉå=íáää
ãÉÇîÉíÉåÜÉíÒ=Ü~ê=~åî®åíë=á=éêçàÉâíÉíI=Ç®ê=íêÉ=~î=Ü~åÇáâ~ééçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=áåÖ�ê
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=^_cK

bíí=çãÑ~íí~åÇÉ=Ñ∏ê~êÄÉíÉ=Ü~ê=é�Ö�íí=~î=ilI=^_c=çÅÜ=_êìååëîáâë=ÑçäâÜ∏Öëâçä~=çÅÜ
c∏êÄìåÇÉí=ãçí=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîëî�êáÖÜÉíÉê=á=ëóÑíÉ=~íí=ëâ~é~=Ñê~ãíáÇ~=êÉÖáçå~ä~
âìåëâ~éëÅÉåíê~=Ñ∏ê=éÉêëçåÉê=ëçã=äáÇÉê=~î=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîëî�êáÖÜÉíÉêK

^_c=Ü~ê=çêÇå~í=Éíí=~åí~ä=íê®ÑÑ~ê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=mëóâÉâ~ãé~åàÉåI=Ç®ê=opje=î~êáí
Çêáî~åÇÉK=^_cë=ëíìÇáÉë~íëåáåÖ=Ü~ê=ëóÑí~í=íáää=~íí=ëâ~é~=~ííáíóÇÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê=íáää=ã®ååáëâçê
ãÉÇ=éëóâáëâ~=ÑìåâíáçåëÜáåÇÉê=çÅÜ=é�=ÇÉí=ë®ííÉí=Ü~ê=ã~å=ÖÉíí=ëí∏Ç=�í=opjeK

jÉÇ=ëóÑíÉí=~íí=Ö∏ê~=hìåëâ~éëäóÑíÉí=íáääÖ®åÖäáÖí=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãã~êå~=Ü~ê=^_c=íáääë~ãã~åë
ãÉÇ=oÉìã~íáâÉêÑ∏êÄìåÇÉíI=^_c=á=kçêê~=píçêëíçÅâÜçäãI=oáâëÑ∏êÄìåÇÉí=Ñ∏ê=íê~ÑáâJ=çÅÜ
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éçäáçëâ~Ç~ÇÉ=çÅÜ=kÉìêçäçÖáëâí=Ü~åÇáâ~éé~ÇÉë=Ñ∏êÄìåÇ=ìíîÉÅâä~í=ëáíí=ë~ã~êÄÉíÉ
óííÉêäáÖ~êÉ=ìåÇÉê=�êÉíK

sáëëí=í∏êë=îá>=®ê=åê=NPLVR=á=ëâêáÑíëÉêáÉå=bå=Äê~=áÇ¨K=f=ëâêáÑíÉå=ÄÉê®íí~ë=çã=Ñóê~=éêçàÉâí=áåçã
Ü~åÇáâ~ééê∏êÉäëÉåK

^_cI=e~åÇáâ~ééçêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇ=®ê=Éíí=ÉåâÉäí=áåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~äK
^_c=ë®ÖÉê=Ç®êW=ÒaÉí=®ê=ëà®äîâä~êí=~íí=~ää~=ëâ~=Ü~=ê®íí=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ÇÉäí~=á=î�ê
îÉêâë~ãÜÉíK=a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=îá=á=ëí∏êëí~=ã∏àäáÖ~=çãÑ~ííåáåÖ=ëÉê=íáää=~íí=î�ê=ãáäà∏
®ê=Ñóëáëâí=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâí=íáääÖ®åÖäáÖ=Ñ∏ê=~ää~K=cìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ=ÇÉäí~Ö~êÉ=ëâ~ää=âìåå~=í~
ëáÖ=íáää=ëíìÇáÉäçâ~äÉå=ãÉÇ=Üà®äé=~î=çêÇáå~êáÉ=Üà®äéãÉÇÉäK=içâ~äÉå=ëâ~ää=î~ê~=ìíêìëí~Ç=ë�=~íí
ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ=ÇÉäí~Ö~êÉ=ìí~å=ëî�êáÖÜÉíÉê=â~å=~êÄÉí~=Ç®êK=f=ÅáêâÉääÉÇ~êìíÄáäÇåáåÖÉå
ëâ~ää=Ü~åÇáâ~ééâìåëâ~é=áåÖ�K=píìÇáÉã~íÉêá~äÉå=ëâ~ää=~åé~ëë~ë=íáää=ë~ãíäáÖ~
ÑìåâíáçåëÜáåÇÉêK=j~êâå~ÇëÑ∏êáåÖÉå=EëíìÇáÉéêçÖê~ã=H=~ååçåëÉêF=ëâ~ää=ìíÑçêã~ë=ë�=~íí
ÇÉå=~ääíáÇ=î®åÇÉê=ëáÖ=®îÉå=íáää=ã®ååáëâçê=ãÉÇ=ÑìåâíáçåëÜáåÇÉêK=c∏ê=~íí=ìééå�=ÇÉíí~I=âê®îë
~íí=Ä�ÇÉ=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~I=~åëí®ääÇ~=çÅÜ=ÅáêâÉääÉÇ~êÉ=~âíáîí=ãÉÇîÉêâ~êKÒ=f=ã~íÉêá~äÉí=Ñáååë
ìíÇê~Ö=ìê=ckë=ëí~åÇ~êÇêÉÖäÉê=Ñ∏ê=Ñìää=ÇÉä~âíáÖÜÉí=çÅÜ=à®ãäáâÜÉí=á=î~Ç=Ö®ääÉê
ÑçäâÄáäÇåáåÖÉå=ë~ãí=ÇÉÑáåáíáçåÉê=é�=ÄÉÖêÉééÉå=Ü~åÇáâ~ééI=Ü~åÇáâ~éé~Ç=çÅÜ
ÑìåâíáçåëåÉÇë®ííåáåÖK=aÉí=Ñáååë=çÅâë�=âçêíÑ~íí~Ç=áåÑçêã~íáçå=çã=î~Ç=ã~å=Ä∏ê=í®åâ~=é�
å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=Ñ∏ê=çäáâ~=ÖêìééÉê=~î=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉK

pí∏Ç=Ñ∏ê=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=Eqlp=Ó=íçäâFK=f=ÇÉíí~=ã~íÉêá~ä=êÉÇçÖ∏êë=Ñ∏ê=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=ëí∏ÇÉíI
ëçã=ÉåÇ~ëí=Ñ�ê=~åî®åÇ~ë=~î=^_cJ~îÇÉäåáåÖ~ê=çÅÜ=~îëÉ=íÉâåáëâ~=çÅÜ=çêÖ~åáë~íçêáëâ~
ëí∏Ç�íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉí=ìí~åÑ∏ê=î�êÇáåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=ÇÉí
ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=ÉåëâáäÇ~=Ü~åÇáâ~éé~ÇÉ=~íí=ÇÉäí~=á=ëíìÇáÉÅáêâÉäîÉêâë~ãÜÉíK=pí∏ÇÉí=ìíÖ�ê=Ñ∏ê
éÉêëçåäáÖ=~ëëáëí~åëI=êÉëçê=Ñ∏ê=Ü~åÇáâ~éé~ÇÉ=ãÉÇ=Ñ®êÇíà®åëíäÉÖáíáã~íáçå=EáÄä~åÇ=®îÉå
Ü~åÇáâ~éé~ÇÉ=á=ÖäÉëÄóÖÇF=íáää=çÅÜ=Ñê�å=ÅáêâÉäë~ãã~åâçãëíÉå=çã=ÇÉ=áåíÉ=í®Åâë=é�=~åå~í
ë®ííI=ãáåÇêÉ=~åé~ëëåáåÖ~ê=~î=ëíìÇáÉäçâ~äÉêI=ãÉêâçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=âçããìåáâ~íáçåëÅáêâä~ê=Ñ∏ê
Ç∏îÄäáåÇ~=ã=Ñä=ë~ãí=Ñ∏ê=íçäâ~ê=Ñ∏ê=Ç∏î~=ã=Ñä=îáÇ=^_cë=ÅáêâÉäîÉêâë~ãÜÉíI=âìêëÉê=çÅÜ
âçåÑÉêÉåëÉêK

fåî~åÇê~êÉ
^î=�êëêÉÇçîáëåáåÖÉå=Ñ�ê=ã~å=îÉí~I=~íí=^_cë=êÉä~íáçåÉê=íáää=áåî~åÇê~êJ=çÅÜ
ãáåçêáíÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=î~êáí=ÖçÇ~=çÅÜ=çãÑ~íí~åÇÉK=`áêâÉäîÉêâë~ãÜÉíÉå=∏â~ê=ãÉëí=á=ÇÉå
â~íÉÖçêáå=çêÖ~åáë~íáçåÉêK=kóÄáäÇ~ÇÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ñ∏ÇÉê=âê~î=é�=âìåëâ~éÉê=Üçë=ÇÉã=ëçã=ëâ~
äÉÇ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~K=aÉ=ëí®ääÉê=Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=é�=^_c=~íí=Ñ∏êãÉÇä~=âìåëâ~éÉê=áåçã=íÉâåáâ=çÅÜ
ãÉÇá~çãê�ÇÉíK=^åÇê~=∏åëâÉã�ä=®ê=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=íóÇäáÖ~=ã�ä=á=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=^_c=Ü~ê
Ç®êÑ∏ê=éä~åÉê~í=çÅÜ=ëí~êí~í=Éå=äÉÇ~êìíÄáäÇåáåÖ=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=íçäî=çäáâ~=áåî~åÇê~êÑ∏êÄìåÇK=aÉå
êáâí~ê=ëáÖ=íáää=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=çÅÜ=~åëí®ääÇ~K

aÉí=Ñê~ãÖ�ê=çÅâë�=~î=�êëêÉÇçîáëåáåÖÉå=~íí=Éíí=åìããÉê=á=ëâêáÑíëÉêáÉå=bå=Äê~=áÇ¨=Ü~ê=áåíÉÖê~íáçå
ëçã=íÉã~K

bå=ëâêáÑí=é�=íÉã~í=áåíÉÖê~íáçåI=k®ê=êÉëéÉâíÉå=®ê=∏ãëÉëáÇáÖÁI=Ü~ê=éêçÇìÅÉê~íë=á=^_cë=ëÉêáÉ=bå=Äê~
áÇ¨I=åê=NTLVVK=f=ÇÉåå~=ÄÉê®íí~ê=ÒÖ~ãä~Ò=çÅÜ=Òåó~Ò=áåî~åÇê~êÉ=Ñê�å=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=pîÉêáÖÉ=çã=ëáå~
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=áåíÉÖê~íáçå=ÖÉåçã=^_cK=mìÄäáâ~íáçåÉå=îáää=ÖÉ=îÉêâë~ãã~=á=^_c=çÅÜ
ãÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=áÇ¨Éê=çÅÜ=áåëéáê~íáçå=íáää=Üìê=áåíÉÖê~íáçåë~êÄÉíÉ=â~å=ÑìåÖÉê~K
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cçäâìåáîÉêëáíÉíÉí

cçäâìåáîÉêëáíÉíÉí=Ü~ê=ÉåäáÖí=ÉÖÉå=ìíë~Ö~=áåÖ~=ÇçâìãÉåí=áåêáâí~ÇÉ=ÉåÄ~êí=é�=ÇÉ=~âíìÉää~
ã�äÖêìééÉêå~K=fÅâÉ=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=ìííêóÅâÉê=ã~å=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=hî~äáíÉíëë®âêáåÖ=á
îÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉå=Éå=~ãÄáíáçå=~íí=á=çäáâ~=ëâêáÑíÉê=ÉñíÉêåí=êÉÇçîáë~=î~Ç=ã~å=Ö∏ê=Ñ∏ê=~íí=é�=ÇÉí
ë®ííÉí=áåÄàìÇ~=íáää=Éå=îáÇ~êÉ=Öê~åëâåáåÖ=~î=çÅÜ=ÇÉÄ~íí=âêáåÖ=ëáíí=~êÄÉíÉK

f=ëâêáÑíÉå=cçäâìåáîÉêëáíÉíÉíë=îÉêâë~ãÜÉíëáÇ¨=Ñê~ãÖ�ê=~íí=ÇÉå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã�äÖêìééÉå=Ñ∏ê
cçäâìåáîÉêëáíÉíÉí=®ê=ÒÉåëâáäÇ~=ã®ååáëâçê=ëçã=ëà®äî~=îáää=í~=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëáå=âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖÒK
lã=ÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ê~ééçêí=~åÖÉä®Öå~=ÖêìééÉêå~=ëâêáîÉê=ã~åW=Òsá=ëâ~=ë®êëâáäí=ìééã®êâë~ãã~
ìíÄáäÇåáåÖëÄÉÜçîÉí=Üçë=ÖêìééÉê=ëçã=~î=çäáâ~=ëâ®ä=Ü~ê=ëî�êí=~íí=ÑçêãìäÉê~=âê~î=é�=ìíÄáäÇåáåÖK=aÉí
ëâÉê=Ää=~=ÖÉåçã=âìêëÉê=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=é�=çäáâ~=åáî�Éê=á=ëóÑíÉ=~íí=ìåÇÉêä®íí~=áåíê®ÇÉí=é�
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=Ñ∏ê=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇK=^åÇê~=ÉñÉãéÉä=®ê=ëíìÇáÉÅáêâä~ê=çÅÜ
ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ü~åÇáâ~éé~ÇÉI=Ç®ê=ÇÉê~ë=ëéÉÅáÉää~=ÄÉÜçî=ÄÉ~âí~ëKÒ

cìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ
råÇÉê=êìÄêáâÉå=^âíáîáíÉíÉê=Ñ∏ê=®äÇêÉ=çÅÜ=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ=á=îÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉå=ë®Öë
áåäÉÇåáåÖëîáëI=~íí=~ää~=ã®ååáëâçêI=ç~îëÉíí=�äÇÉê=çÅÜ=Ñ∏êã�Ö~I=Ü~ê=ê®íí=íáää=ëíìÇáÉêI=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ
âìäíìêK=sÉêâë~ãÜÉíÉå=ÄÉÇêáîë=Òá=ã�åÖ~=çäáâ~=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ÉÑíÉêë~íí~=ÖêìééÉêë
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÇÉäí~=á=ÑçäâÄáäÇåáåÖ=é�=äáâ~=îáääâçêK=cçäâìåáîÉêëáíÉíÉí=ÖÉåçãÑ∏ê=ëíìÇáÉÅáêâä~ê=Ñ∏ê
ã®ååáëâçê=áåçã=®äÇêÉçãëçêÖÉåI=Ñ∏ê=éëóâáëâí=çÅÜ=Ñóëáëâí=Ü~åÇáâ~éé~ÇÉ=ë~ãí=Ñ∏ê=éÉêëçåÉê=ãÉÇ
ãáëëÄêìâëéêçÄäÉã=çÅÜLÉääÉê=áåçã=âêáãáå~äî�êÇÉåKÒ

bå=Ö~åëâ~=ìíÑ∏êäáÖ=ê~ééçêí=ä®ãå~ë=~î=Éå=íî�Ç~Ö~êë=Ü~åÇáâ~ééâçåÑÉêÉåë=á=d∏íÉÄçêÖK=aÉå
ÇáëâìíÉê~ÇÉ=ëáíì~íáçåÉå=åì=ÑÉã=�ê=ÉÑíÉê=éëóâá~íêáêÉÑçêãÉå=çÅÜ=Ü~åÇä~ÇÉ=çã=~íí=�íÉêÖÉ
ã®ååáëâçî®êÇÉí=�í=ÇÉ=éëóâáëâí=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉK=f=êÉÑÉê~íÉí=ÄÉê®íí~ë=çÅâë�=~íí=cçäâìåáîÉêëáíÉíÉí
®ê=Éå=~î=áåáíá~íáîí~Ö~êå~=íáää=~âíáîáíÉíëÜìëÉí=dóääÉåâêçâÉå=ãÉÇ=Ç~ÖîÉêâë~ãÜÉíI=Å~Ñ¨=çÅÜ
ëíìÇáÉÅáêâä~ê=Ñ∏ê=ë~ãã~=ã�äÖêìééK

fåî~åÇê~êÉ
f=Éå=âçããÉåí~ê=íáää=ëí~ÇÖ~êå~ë=ã�äé~ê~Öê~Ñ=ë®Öë=á=áÇ¨ëâêáÑíÉåI=~íí=ÒcçäâìåáîÉêëáíÉíÉí=ëâ~=áåáíáÉê~I
ëí∏Çà~=çÅÜ=ìééãìåíê~=ëíìÇáÉ~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ã�åÖâìäíìêÉää=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää=áåêáâíåáåÖKÒ

m�=~åå~í=ëí®ääÉ=ÄÉëâêáîë=îÉêâë~ãÜÉíëáÇ¨å=á=Éíí=ä®åÖêÉ=éÉêëéÉâíáîK=a®ê=ëí�êI=~íí=cçäâìåáîÉêëáíÉíÉí
~ääíáÇ=ëÉíí=ÇÉí=ëçã=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=âçãéÉåëÉê~=ÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíë=ÄêáëíÉê=î~Ç=Ö®ääÉê
îìñå~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ëâ~ÑÑ~=ÑçêãÉää~=ãÉêáíÉê=ÖÉåçã=ëíìÇáÉêK=pçã=Éíí=~î=ÉñÉãéäÉå=é�
îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=íáääÜ∏ê=ÇÉåå~=â~íÉÖçêá=å®ãåë=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=á=ëîÉåëâ~=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëâìåëâ~é=Ñ∏ê
éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇK

cçäâìåáîÉêëáíÉíÉí=Ü~ê=Éå=ìííêóÅâäáÖ=ëíê®î~å=~íí=Ñçêã~=Éå=ã�åÖâìäíìêÉää=~êÄÉíëãáäà∏K=f=å®ãåÇ~
ëâêáÑí=ëí�êW=cçäâìåáîÉêëáíÉíÉí=ëâ~=î~ê~=Éå=~êÄÉíëéä~íë=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=ãÉÇ=çäáâ~=Ä~âÖêìåÇI
å~íáçå~äáíÉíÉêI=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=áåíêÉëëÉåK

^î=sÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉ=NVVV=Ñê~ãÖ�ê=~íí=cçäâìåáîÉêëáíÉíÉí=á=rÇÇÉî~ää~=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê
hìåëâ~éëäóÑíÉí=ÖÉåçãÑ∏êí=ìíÄáäÇåáåÖ=á=e~åÇÉä=çÅÜ=ëÉêîáÅÉ=Ñ∏ê=áåî~åÇê~êÉK=f=rãÉ�=ÄÉÇêáîë
`çääÉÖÉìíÄáäÇåáåÖI=Éå=Ñ∏êë∏âëîÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ=êÉâêóíÉêáåÖ=~î=ëíìÇÉåíÉê=Ó=ëîÉåëâ~ê=ÉääÉê
áåî~åÇê~êÉ=Ó=Ñê�å=ëíìÇáÉçî~å~=ãáäà∏ÉêK=bå=ìíî®êÇÉêáåÖ=îáë~ê=~íí=`çääÉÖÉìíÄáäÇåáåÖÉå=ÄáÇê~Öáí=íáää
∏â~Ç=ëçÅá~ä=ã�åÖÑ~äÇ=á=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=∏â~í=êÉâêóíÉêáåÖëìåÇÉêä~ÖK
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cpI=cêáâóêâäáÖ~=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉí
sÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉå=cpJ�êÉí=NVVT=Ñ∏êí®äàÉêI=~íí=ÒfåêáâíåáåÖÉå=ãçí=ìíë~íí~=ÖêìééÉê=Ü~ê=î~êáí
ë®êëâáäí=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=Üçë=å�Öê~=cpJ~îÇÉäåáåÖ~êI=ãÉå=á=ÜÉä~=Ñ∏êÄìåÇÉí=Ñáååë=Éíí=Ñ∏êÇàìé~í
ÉåÖ~ÖÉã~åÖK=aÉí=Ü~ê=î~êáí=Éå=ÖçÇ=∏âåáåÖ=~î=îÉêâë~ãÜÉí=Ñ∏ê=ÁÜ~åÇáâ~éé~ÇÉ=çÅÜ
ÑäóâíáåÖ~êLáåî~åÇê~êÉKÒ

f=cpJ�êÉí=NVVU=âçåëí~íÉê~ëI=~íí=ÑçäâÄáäÇåáåÖëéêçéçëáíáçåÉå=NVVU=Ü~ê=áåî~åÇê~êÉ=çÅÜ=ÇÉäí~Ö~êÉ
ãÉÇ=ÑìåâíáçåëÜáåÇÉê=ëçã=éêáçêáíÉê~ÇÉ=ã�äÖêìééÉêK

cìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ
råÇÉê=NVVT=Ü~ê=Éå=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=Ü~åÇáâ~éé~êÄÉíÉí=á=êÉä~íáçå=íáää=ãÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåÉêå~
ìí~êÄÉí~íëK=cp=ëâ~=ëéÉä~=Éå=~âíáî=êçää=á=ë~ãÜ®ääÉí=ÖÉåçã=ÇÉ=Ü~åÇáâ~ééáåêáâí~ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã
ÄÉÇêáîë=á=ÉÖÉå=êÉÖá=ÉääÉê=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ãÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåÉêå~K=jÉÇ=~âíáî=ãÉå~ë=~íí=î~ê~
çéáåáçåëÄáäÇ~åÇÉI=áÇ¨Çêáî~åÇÉ=çÅÜ=Ö∏ê~=ÇáêÉâí=çéÉê~íáî~=áåë~íëÉêK=aÉ=íêÉ=çãê�ÇÉå=ëçã=å®ãåë=®ê
êÉëìêëéÉêëçåÉê=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉí=é�=áåëíáíìíáçåÉê=í=ÉñI=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=íáää=äçâ~äÉê=çÅÜ=Ñê~ãí~ÖåáåÖ=~î
jlaJã~íÉêá~äÉí=Òbå=é®êã=çã=Ü~åÇáâ~ééÒI=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=ÄÉ~êÄÉíåáåÖ=~î=åÉÖ~íáî~=~ííáíóÇÉêK
fåÑçêã~íáçåÉå=®ê=Ü®ãí~Ç=ìê=cpJ�êÉí=NVVTK

cäÉê~=cp=âçåëìäÉåíÉê=Ü~ê=ÉåäáÖí=cpJ�êÉí=NVVU=ÖÉåçãÖ�íí=ìíÄáäÇåáåÖÉå=jlaJÜ~åÇáâ~ééI=îáäâÉí
ÖÉê=Éå=Äê~=Ñ∏êëí®êâåáåÖ=�í=Ñ∏êÄìåÇÉíë=Ü~åÇáâ~éé~êÄÉíÉK

f=cpJ�êÉí=NVVV=Ñáååë=Ñ∏äà~åÇÉ=áåÑçêã~íáçåI=ëçã=ÇáêÉâí=Ö�ê=~íí=Ü®åÑ∏ê~=íáää=ã�äÖêìééÉå
ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉI=ìåÇÉê=â~éáíäÉí=sÉêâë~ãÜÉíëìíîÉÅâäáåÖW

fåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=jla=Ó=j�åÖÑ~äÇ=çÅÜ=aá~äçÖ=EëÉ=åÉÇ~åF=Ü~ê=Éíí=ã~íÉêá~ä=çã=Ü~åÇáâ~ééÑê�ÖçêI
iáâ~=á=î®êÇÉI=éêçÇìÅÉê~íëK

Òk®íîÉêâ=®ê=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=∏ãëÉëáÇáÖí=ìíÄóíÉ=âêáåÖ=Éíí=áåçã=Ñ∏êÄìåÇÉí
ÖÉãÉåë~ãí=~êÄÉíëJ=çÅÜ=®ãåÉëçãê�ÇÉK=råÇÉê=�êÉí=Ñ~ååë=íî�=å®íîÉêâW=Ä~êåãìëáâ=çÅÜ
Ü~åÇáâ~ééÑê�ÖçêKÒ=aÉí=ëáëíå®ãåÇ~=Ü~ê=~êÄÉí~í=ãÉÇ=çãî®êäÇëÄÉî~âåáåÖI=~íí=äóÑí~=Ñê~ã=Éíí
Ñ∏êÜ�ääåáåÖëë®íí=á=çäáâ~=ë~ãã~åÜ~åÖI=ëçã=çÅâë�=áååÉÄ®ê=~íí=íçå~=åÉê=ÄÉÖêÉééÉí=ÒÜ~åÇáâ~ééÒK
j~å=Ü~ê=çÅâë�=ëí∏íí~í=î~ê~åÇê~=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=âçåâêÉí~=Ü~åÇáâ~ééÑê�Öçê=çÅÜ=äóÑí=Ñê~ã=jlaJ
ã~íÉêá~äÉí=iáâ~=á=î®êÇÉK=ûîÉå=Ä~êåãìëáâå®íîÉêâÉí=Ü~ê=Ü~Ñí=ÑìåÇÉêáåÖ~ê=âêáåÖ=Ä~êå=çÅÜ
Ü~åÇáâ~ééK

fåî~åÇê~êÉ
^î=cpJ�êÉí=NVVT=Ñê~ãÖ�êI=~íí=ìåÇÉê=RMJ�êëÑáê~åÇÉí=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=Éå=Ä~êåâ∏êÑÉëíáî~ä=é�=aàìêÖ�êÇÉå
ãÉÇ=QMM=Ä~êå=Ñê�å=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=î®êäÇÉåK=lã=Ä~êåÉå=î~ê=ÜáíêÉëí~=Ñ∏ê=íáääÑ®ääÉí=ÉääÉê=ìíÖàçêÇÉë=~î
áåî~åÇê~ÇÉ=Ä~êå=Ö�ê=áåíÉ=~íí=ìíä®ë~=~î=íÉñíÉåK

råÇÉê=~îëåáííÉí=cê~ãíáÇÉå=ë®ÖëI=~íí=Òcp=â~å=ëéÉä~=Éå=îáâíáÖ=êçää=Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääÉíë=ÖÉãÉåë~ãã~
î®êÇÉÖêìåÇI=áåíÉ=ãáåëí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=âìåå~=ÄÉ~êÄÉí~=ÇÉå=ìíã~åáåÖ=ëçã=áåî~åÇê~êÖêìééÉê
ãÉÇ=ÇÉäîáë=~åÇê~=î®êÇÉêáåÖ~ê=ëí®ääÉê=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääÉí=áåÑ∏êKÒ

fåíÉÖê~íáçå=®ê=áåíÉ=ÉåÄ~êí=Éå=áåî~åÇê~êÑê�Ö~I=ìí~å=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çã=ã®åëâäáÖ~=ã∏íÉåI=çã=~íí=ëí®êâ~
ÇÉí=ëçÅá~ä~=çÅÜ=âìäíìêÉää~=âáíí=ëçã=Ü�ääÉê=ë~ãã~å=Éíí=ë~ãÜ®ääÉK=bíí=åóíí=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí=Ü~ê
ëí~êí~íë=~î=cpJêáâë=EsrcF=çÅÜ=íçäî=~îÇÉäåáåÖ~êK=cçâìë=äáÖÖÉê=é�=áåî~åÇê~êÉI=ãÉå=ãÉÇ
áåêáâíåáåÖÉå=~íí=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ëäìíë~íëÉê=ëâ~=âìåå~=∏îÉêÑ∏ê~ë=íáää=~åÇê~=ë~ãã~åÜ~åÖK=aÉíí~
ëí�ê=~íí=ä®ë~=á=cpJ�êÉí=NVVUK
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sÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉå=NVVV=áåäÉÇë=ãÉÇ=êìÄêáâÉå=^íí=íêçíë~=óíäáÖÜÉíÉå=çÅÜ=å�=îáëÜÉíÉåK=aÉí
Ñ∏êëí~=~î=ÇÉ=ÉñÉãéÉä=é�=ÄáäÇÉê=~î=äáîÉí=á=cpI=ëçã=Ç®ê=éêÉëÉåíÉê~ëI=®ê=éêçàÉâíÉí=håìíéìåâíÉåK=aÉí
®ê=Éíí=íáçí~ä=âîáååçê=Ñê�å=çäáâ~=ä®åÇÉê=ëçã=ãÉÇ=Ü~åíîÉêâëâìåå~åÇÉí=ëçã=ÖÉãÉåë~ã=å®ãå~êÉ
âåóíÉê=ã~ííçê=ÉåäáÖí=íê~ÇáíáçåÉää=âìêÇáëâ=íÉâåáâK=aÉ=ä®ê=ÇÉ=ëáÖ=ë~ãíáÇáÖí=Ñ®êÖ=çÅÜ=ÑçêãI
Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãá=çÅÜ=ÇÉãçâê~íáK=j�åÖ~=~î=ÇÉã=ë~âå~ê=ëâçäìåÇÉêÄóÖÖå~Ç=çÅÜ=ä®ëÉê=Ç®êÑ∏ê
é~ê~ääÉääí=é�=ÖêìåÇîìñK

f=â~éáíäÉí=píê~íÉÖáÉê=çÅÜ=Ñê~ãíáÇëî®Ö~ê=ëâêáîÉê=cpI=~íí=áåíÉÖê~íáçå=®ê=Éíí=~î=ÇÉ=çãê�ÇÉå=ëçã=ã~å
éêáçêáíÉê~ê=á=ëáíí=ã�äãÉÇîÉíå~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=aÉí=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=çÅâë�=é�îÉêâ~í=ÇÉí=ÇçâìãÉåí
Ñê�å=Ñ∏êÄìåÇëêÉâíçê=ëçã=ìíÖàçêí=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=Çáëâìëëáçå=á=cpJ~îÇÉäåáåÖ~êå~ë=~êÄÉíëä~Ö=çÅÜ
ëíóêÉäëÉê=çã=Ñ∏êÄìåÇëÖÉãÉåë~ãã~=ìíîÉÅâäáåÖëäáåàÉê=çÅÜ=ëíê~íÉÖáÉêK=pàì=ëíê~íÉÖáëâ~=î®Öî~ä=Ü~ê
ìíâêáëí~ääáëÉê~íë=á=éêçÅÉëëÉåK

bå=~î=ìíã~åáåÖ~êå~=íáää=ÖÉãÉåë~ã=ëíê~íÉÖá=®ê=~íí=áåíÉåëáÑáÉê~=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ÇÉ=çêíçÇçñ~
∏ëíÉêä®åÇëâ~=âóêâçêå~=çÅÜ=~íí=î®äâçãå~=ÑäÉê=ëçã=ãÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåÉê=á=cpK=bíí=éêçàÉâí
Ä∏êà~ÇÉ=í~=Ñçêã=á=ëäìíÉí=~î=�êÉí=ãÉÇ=âçåí~âíÉê=çÅÜ=â~êíä®ÖÖåáåÖ=~î=é�Ö�ÉåÇÉ=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ
ÑçäâÄáäÇåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíK

ÒaÉ=ã�äÖêìééÉê=ëçã=®ê=íçåÖáî~åÇÉ=Ñ∏ê=cp=®ê=ìåÖÇçã~ê=çÅÜ=áåî~åÇê~êÉÒI=ëí�ê=ÇÉí=á=â~éáíäÉí
sÉêâë~ãÜÉíëìíîÉÅâäáåÖK=a®ê=éêÉëÉåíÉê~ë=çÅâë�=ÇÉ=ëàì=ëíê~íÉÖáëâ~=î®Öî~äÉå=Ñ∏ê=Éå=íêÉ�êëéÉêáçÇK=^î
ÇÉëë~=íçêÇÉ=å�Öê~=âìåå~=Ü~=ÇáêÉâí=Ä®êáåÖ=é�=ã�äÖêìééÉå=áåî~åÇê~êÉI=®îÉå=çã=ÇÉí=áåíÉ=ÇáêÉâí=Ö�ê
~íí=ìíä®ë~K

bíí=éêçàÉâí=áåçã=cp=®ê=sìñÉåaá~äçÖK=aÉí=ÄÉëâêáîë=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=ã∏í~ë=ãÉÇ=Éå=íóÇäáÖ=ëíêìâíìê
çÅÜ=ãÉíçÇáâI=ëçã=ÖÉê=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=î~ê=çÅÜ=Éå=~íí=í~ä~=çã=ëáå~=äáîëÑê�ÖçêI=äóëëå~=çÅÜ=êÉÑäÉâíÉê~K
m�=å�Öê~=Ü�ää=á=ä~åÇÉí=ÖÉåçãÑ∏êë=éêçàÉâíÉí=á=áåî~åÇê~êÖêìééÉêK

Òs~êìã®êâÉí=çÅÜ=âçåÅÉéíÉí=jla=Ó=j�åÖÑ~äÇ=çÅÜ=aá~äçÖÒ=ÄÉÇêáîë=ëÉÇ~å=�êëëâáÑíÉí=NVVULVV=~î
cp=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=hcrhJhcrjë=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇ=çÅÜ=phpK=j~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉí=á
Ñçêã=~î=jlaJÇ~Ö~ê=çÅÜ=jlaJâìêëÉê=ëâ~=ëâÉ=á=~îÇÉäåáåÖ~êå~I=ãÉÇ~å=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=jlaJ
áåëíêìâí∏êÉêI=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=~î=åó~=ã~íÉêá~ä=ãã=ÖÉåçãÑ∏êë=~î=Éå=ÅÉåíê~ä=ë~ãçêÇåáåÖëÖêìééK
bíí=~î=íÉã~ã~íÉêá~äÉå=Ó=Ñ∏ê=∏îêáÖí=ÇÉí=Ñ∏êëí~=Ó=Ü~åÇä~ê=çã=Ñê®ãäáåÖëê®Çëä~I=ÑáÉåíäáÖÜÉí=çÅÜ=ê~ëáëãK

qçäî=cpJ~îÇÉäåáåÖ~ê=êÉÇçîáë~ë=Ü~=ÇÉäí~Öáí=á=éêçàÉâíÉí=ÒcçäâÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=áåíÉÖê~íáçåÒ=íáääë~ãã~åë
ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇÉíë=Ñìåâíáçå=Ñ∏ê=sÉêâë~ãÜÉíëìíîÉÅâäáåÖK=SO=äçâ~ä~=éêçàÉâí=Ü~ê=â~êíä~ÖíëI=ÇÉäí~Ö~êå~=á
ÇÉå=ÅÉåíê~ä~=ëíóêÖêìééÉå=ã=Ñä=Ü~ê=í~Öáí=ÇÉä=~î=äáííÉê~íìê=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=é�=áåíÉÖê~íáçåëçãê�ÇÉíI
Öàçêí=ëíìÇáÉÄÉë∏â=ããK=^êÄÉíÉí=Ü~ê=äÉíí=íáää=Éå=Çáëâìëëáçå=çã=cp=ë®íí=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ
áåíÉÖê~íáçåëÑê�ÖçêK=mêçàÉâíÉíë=ëäìíê~ééçêí=Ó=ëçã=ëâ~=áååÉÜ�ää~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Éå=êáâíåáåÖë~åÖáîÉäëÉ
Ñ∏ê=cp=Ñçêíë~íí~=~êÄÉíÉ=J=éêÉëÉåíÉê~ë=îáÇ=Éå=îÉêâë~ãÜÉíëâçåÑÉêÉåë=î�êÉå=OMMMK

rí∏îÉê=çî~åëí�ÉåÇÉ=áåÑçêã~íáçå=Ü®ãí~Ç=ìê=cp=îÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉ=Ñáååë=Éíí=ÉåâÉäí
éêÉëÉåí~íáçåëã~íÉêá~äI=s~Ç=®ê=jla\I=ëçã=Ä�ÇÉ=ÄÉëâêáîÉê=ÇÉ=çäáâ~=ÇÉä~êå~=á=ÇÉíí~
ãÉíçÇÜ~åÇäÉÇåáåÖëã~íÉêá~ä=çÅÜ=ÇÉ=íÉã~ã~íÉêá~ä=ëçã=Üáííáääë=éêçÇìÅÉê~íëK

cp=Ü~ê=íêóÅâí=ìéé=ëäìíê~ééçêíÉå=Ñ∏ê=éêçàÉâíÉí=cçäâÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=fåíÉÖê~íáçåK=aÉå=Ü~ê=Ñ�íí=å~ãåÉí
^íí=ÄÉà~â~=ã�åÖÑ~äÇÉåK=aÉå=áååÉÜ�ääÉê=Éå=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÇÉ=çäáâ~=ëíÉÖÉå=á
â~êíä®ÖÖåáåÖëéêçÅÉëëÉå=çÅÜ=∏îÉêî®Ö~åÇÉåLëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉå=ëçã=ëíóêÖêìééÉå=ã=Ñä=ëí®ääÇÉë
áåÑ∏êK=aÉí=Ñ∏êë=êÉëçåÉã~åÖ=âêáåÖ=áååÉÄ∏êÇÉê=çÅÜ=âçåëÉâîÉåëÉêLëóåë®íí=~î=ÑêÉâîÉåí~=ÄÉÖêÉéé=é�
çãê�ÇÉíI=í=Éñ=Òáåî~åÇê~êÉÒI=Òáåî~åÇê~êJÒ=êÉëéÉâíáîÉ=ÒáåíÉÖê~íáçåëîÉêâë~ãÜÉíÒI=Òã�åÖÑ~äÇÒI
ÒÑê®ãäáåÖëÑáÉåíäáÖÜÉíÒK=píóêÖêìééÉåë=ê~ééçêí=~îëäìí~ë=ãÉÇ=Ñ∏êëä~Ö=~åÖ�ÉåÇÉ=cp=éêçÑáä=çÅÜ
Ñê~ãíáÇëáåêáâíåáåÖK=f=ê~ééçêíÉå=Ñáååë=®îÉå=Éå=ãçÇÉää=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíë~å~äóëI=ëçã=éêçàÉâíÉí=âçã
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Ñê~ã=íáää=ìåÇÉê=~êÄÉíÉíë=Ö�åÖI=ë~ãí=Éå=äáííÉê~íìêäáëí~K=bíí=~åí~ä=ëâêáÄÉåíÉê=êÉÑäÉâíÉê~ê=ÇÉëëìíçã
∏îÉê=áåíÉÖê~íáçåëíÉã~íK

aÉí=åó~=ãáääÉååáÉíë=Ñ∏êëí~=åìããÉê=~î=íáÇëâêáÑíÉå=dóääÉåÉ=^ñ=®ê=âåìíÉí=íáää=éêçàÉâíÉí
cçäâÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=fåíÉÖê~íáçåK

hcrhJhcrjë=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇ

f=j�äJëâêáÑíÉå=ë®ÖëI=~íí=hcrhJhcrjë=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇ=îáää=ÒîÉêâ~=Ñ∏ê=Éå=Ñ∏êëí�ÉäëÉ=çÅÜ=íçäÉê~åë
ëçã=ÄóÖÖÉê=é�=âìåëâ~é=çÅÜ=ãÉÇîÉíÉåÜÉíI=ë�=~íí=ã®ååáëâçê=ãÉÇ=çäáâ~=�ëáâíÉê=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖ~ê
â~å=ã∏í~=î~ê~åÇê~=ãÉÇ=êÉëéÉâí=çÅÜ=îáäà~=~íí=ä®ê~=~î=î~ê~åÇê~ÒK

sÉêâë~ãÜÉíëéä~å=NVVVJOMMN=áååÉÜ�ääÉê=ë~ãã~=ÑçêãìäÉêáåÖK=j~å=îáää=çÅâë�=Ñê®ãà~=ÒëçÅá~ä
ÖÉãÉåëâ~éÒ=ÖÉåçã=~íí=Ää~åÇ=~åå~í=ìíîÉÅâä~=ëâ~é~åÇÉ=~âíáîáíÉíÉê=Ñ∏ê=ÖÉãÉåëâ~é=ãÉää~å=çäáâ~
ÖêìééÉêK=aÉëëìíçã=îáää=ã~å=ÉåÖ~ÖÉê~=ã®ååáëâçê=á=~åÖÉä®Öå~=ë~ãÜ®ääëÑê�Öçê=ÖÉåçã=~íí
ÒéêáçêáíÉê~=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=êáâí~ê=ëáÖ=íáää=Ü~åÇáâ~éé~ÇÉI=áåî~åÇê~êÉÁÒ=ë~ãí=Ò~êÄÉí~=Ñ∏ê=Éíí
áåíÉÖêÉê~í=ë~ãÜ®ääÉÒK=^ãÄáíáçåÉêå~=âìäíìêçãê�ÇÉí=ìííêóÅâë=Ää~åÇ=~åå~í=ë�=~íí=ã~å=îáää
Òìééã®êâë~ãã~=ÖêìééÉê=ëçã=~î=çäáâ~=ëâ®ä=Ü~ê=ëî�êí=~íí=âçãã~=á=�íåàìí~åÇÉ=~î=âìäíìêìíÄìÇÉíÒK

sÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉ=NVVV=áåÑçêãÉê~ê=çã=~íí=jla=Ej�åÖÑ~äÇ=lÅÜ=aá~äçÖF=Ñê�å=çÅÜ=ãÉÇ=NVVV
®Öë=~î=ÇÉ=íêÉ=âêáëíå~=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉå=çÅÜ=áåÑ∏êäáî~ë=á=ëíìÇáÉ~îÇÉäåáåÖ~êå~ë=çêÇáå~êáÉ=îÉêâë~ãÜÉí
ìåÇÉê=OMMMK=`Éåíê~äí=Ñçêíë®ííÉê=ã~å=~íí=~åëî~ê~=Ñ∏ê=~íí=ìíÄáäÇ~=çÅÜ=íáääÖçÇçëÉ=ÄÉÜçîÉí=~î
~ìâíçêáëÉê~ÇÉ=jlaJáåëíêìâí∏êÉê=ë~ãí=ÖÉåçãÑ∏ê~=ÇÉå=�êäáÖ~=~îëé~êâÉå=Ñ∏ê=ÇÉëë~K=bíí=ã~íÉêá~ä
Òjla=~íí=®äëâ~Ò=Ü~ê=éêçÇìÅÉê~íëK

cìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ
f=Ü®ÑíÉí=j�ä=ëí�êI=~íí=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉí=â~å=Äáëí�=ãÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=ãÉÇ=ÄáÇê~Ö=çÅÜ
ê�ÇÖáîåáåÖ=î~Ç=Ö®ääÉê=ë~íëåáåÖ~ê=é�=îÉêâë~ãÜÉí=Ää~åÇ=Ü~åÇáâ~éé~ÇÉK

fåî~åÇê~êÉ
bå=~åÖÉä®ÖÉå=ìééÖáÑí=®ê=ÉåäáÖí=ã�äÇçâìãÉåíÉí=~íí=ÒëéêáÇ~=âìåëâ~é=çã=çÅÜ=ëâ~é~=Ñ∏êëí�ÉäëÉ=Ñ∏ê
~åÇê~=Ñçäâë=âìäíìêÉêK=f=ëóååÉêÜÉí=âìäíìêÉê=ëçã=Ñ∏êíë=Üáí=~î=áåî~åÇê~êÉ=çÅÜ=ÑäóâíáåÖ~êK=aÉí=®ê
çÅâë�=Éå=ëà®äîâä~ê=ìééÖáÑí=~íí=Üà®äé~=ÇÉëë~=ã®ååáëâçê=~íí=Ü®ê=Ñ�=í~=ÇÉä=~î=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ëáå=âìäíìêKÒ

^î=îÉêâë~ãÜÉíëéä~åÉå=Ñê~ãÖ�êI=~íí=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉí=îáää=ìééå�=î~Ç=ëçã=ëí�ê=á=áåäÉÇåáåÖÉå=çî~å
çã=Ñ∏êëí�ÉäëÉ=çÅÜ=íçäÉê~åë=ÖÉåçã=~íí=ãÉÇîÉêâ~=íáää=~íí=ã®ååáëâçê=ãÉÇ=çäáâ~=íêç=çÅÜ
î®êÇÉêáåÖëÖêìåÇÉê=ÖÉë=íáääÑ®ääÉ=~íí=ã∏í~ëX=∏â~=âìåëâ~éÉå=çã=áëä~ãI=àìÇÉåÇçã=çÅÜ=~åÇê~
êÉäáÖáçåÉêX=ÉêÄàìÇ~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=á=âçåÑäáâíÜ~åíÉêáåÖ=Ää~åÇ=~åå~í=ÖÉåçã=jlaJãÉíçÇÉå
Ej�åÖÑ~äÇ=lÅÜ=aá~äçÖF=ë~ãí=ãÉÇîÉêâ~=íáää=~íí=Éå=∏ééÉå=Çá~äçÖ=â~å=Ñ∏ê~ë=ãÉää~å=ã®ååáëâçê=~î
çäáâ~=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=áåçã=çãê�ÇÉå~=íêçI=êÉäáÖáçå=çÅÜ=éçäáíáâK=s~Ç=Ö®ääÉê=âìäíìêÉå=îáää=ã~å
Ò~åçêÇå~=ã∏íÉå=ãÉÇ=âìäíìêÉê=Ñê�å=ëâáäÇ~=ÇÉä~ê=~î=î®êäÇÉåÒK

jÉÇÄçêÖ~êëâçä~å

rê=jÉÇÄçêÖ~êëâçä~åë=eìã~åáëíáëâí=ÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ãW=s�ê=ìééÖáÑí=®ê=~íí=ã∏í~=~ää~=ëçã=âçããÉê
íáää=çëë=ãÉÇ=êÉëéÉâí=Ñ∏ê=î~êë=çÅÜ=Éåë=ÉÖÉå~êí=çÅÜ=~íí=ëâ~é~=ÖçÇ~=ÄÉíáåÖÉäëÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=ìíîÉÅâäáåÖ
ëçã=î~êàÉ=ã®ååáëâ~=®ê=ã®âíáÖK=Á=jÉÇÄçêÖ~êëâçä~å=ëÉê=ÇÉí=ëçã=Éå=îáâíáÖ=ìééÖáÑí=~íí=ëéêáÇ~
âìåëâ~é=ëçã=ãçíîÉêâ~ê=Ñ∏êÇçã~ê=çÅÜ=ê~ëáëãI=çÅÜ=~íí=ëâ~é~=âìäíìêã∏íÉå=ãÉää~å=ëîÉåëâ~ê=çÅÜ
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áåî~åÇê~êÉK=Á=^ää~=ëâ~=Ü~=ê®íí=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÇÉäí~=á=jÉÇÄçêÖ~êëâçä~åë=îÉêâë~ãÜÉíK=aÉå=ëâ~=á
ëí∏êëí~=ã∏àäáÖ~=çãÑ~ííåáåÖ=î~ê~=Ñóëáëâí=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâí=íáääÖ®åÖäáÖ=Ñ∏ê=~ää~K

f=sÉêâë~ãÜÉíëéä~å=OMMMI=ìåÇÉê=â~éáíÉä=P=oáâëçêÖ~åáë~íáçåÉåë=îÉêâë~ãÜÉíëéä~åI=ëä�ë=Ñ~ëíI=~íí
jÉÇÄçêÖ~êëâçä~å=Ü~ê=~ääã®åÜÉíÉå=ëçã=ã�äÖêìééK=pÉÇ~å=Ñ∏äàÉê=Éå=ìééê®âåáåÖ=~î=óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí
~åí~ä=ã�äÖêìééÉê=K=aÉå=~îëäìí~ë=ãÉÇ=Òë~ãí=ÇÉ=~î=ëí~íëã~âíÉêå~=éêáçêáíÉê~ÇÉ=ÖêìééÉêå~
áåî~åÇê~êÉI=Ü~åÇáâ~éé~ÇÉ=çÅÜ=~êÄÉíëä∏ë~ÒK=f=é�Ñ∏äà~åÇÉ=â~éáíÉäI=Q=j~êâå~ÇëÑ∏êáåÖI=�íÉêâçããÉê
ë~ãíäáÖ~=ã�äÖêìééÉê=ìíçã=ÇÉ=~î=ëí~íëã~âíÉêå~=éêáçêáíÉê~ÇÉK=fåíÉ=ÜÉääÉê=å®ãåë=ÇÉ=á=ÇÉ
ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖë~âíáîáíÉíÉê=ëçã=êÉÇçîáë~ëK

cìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ
råÇÉê=êìÄêáâÉå=TKV=e~åÇáâ~ééîÉêâë~ãÜÉí=á=sÉêâë~ãÜÉíëéä~å=OMMM=äóÇÉê=íÉñíÉå=áå=ÉñíÉåëçW
oáâëçêÖ~åáë~íáçåÉå=Ñçêíë®ííÉê=~íí=Ñ∏êÇÉä~=ÄáÇê~Ö=íáää=~îÇÉäåáåÖ~ê=çÅÜ=Çáëíêáâí=ëçã=ÒíÉâåáëâ~=çÅÜ
çêÖ~åáë~íçêáëâ~=ëí∏Ç�íÖ®êÇÉêÒK=mÉêëçåäáÖ=~ëëáëíÉåíI=~ëëáëíÉê~åÇÉ=äÉÇ~êÉI=íçäâ=çÅÜ=äçâ~ä~åé~ëëåáåÖ
®ê=ÇÉ=®åÇ~ã�ä=ëçã=éêáçêáíÉê~ë=îáÇ=ÄÉÜ~åÇäáåÖÉå=~î=~åë∏âåáåÖ~êå~K=aÉí=Ü®ê=®ê=Éíí=ÉñÉãéÉä=é�
îáâíáÖ~=�íÖ®êÇÉê=ëçã=îáÇí~ë=Ñ∏ê=~íí=∏â~=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=ìíë~íí~=ÖêìééÉê=íáää=î�ê=îÉêâë~ãÜÉíK

e~åÇáâ~éé=å®ãåë=çÅâë�=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=fqK=Òc∏ê=ÇÉå=ëçã=Äçê=á=ÖäÉëÄóÖÇI=Ü~ê=Éíí=Ü~åÇáâ~ééI
íáääÑ®ääáÖí=ÉääÉê=ÄÉëí�ÉåÇÉI=ëçã=Ö∏ê=ÇÉí=çã∏àäáÖí=~íí=Ñ∏äà~=Éå=âìêë=ÉääÉê=Éå=ëíìÇáÉÅáêâÉä=é�=éä~íë=â~å
Éå=Çáëí~åëâìêë=î~ê~=ä∏ëåáåÖÉåK=^äíÉêå~íáîÉí=®ê=áåÖÉå=âìêë=~ääëKÒ=`áí~íÉí=®ê=Ü®ãí~í=Ñê�å=~îëåáíí=TKNM
cäÉñáÄÉäí=ä®ê~åÇÉ=ãÉÇ=fqJëí∏ÇK

fåî~åÇê~êÉ
f=sÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉ=NVVV=ìåÇÉê=clrI=fåíÉÖê~íáçåI=®ê=Ñ∏äà~åÇÉ=ã�ä=ÑçêãìäÉê~í=Ò~íí=Ñáåå~
îÉêâë~ãÜÉíëÑçêãÉê=ëçã=∏â~ê=áåî~åÇê~êå~ë=ÇÉä~âíáÖÜÉí=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=~íí=Ö∏ê~=Éíí
î®ñ~åÇÉ=~åí~ä=ëíìÇáÉÅáêâä~ê=íáää=ã∏íÉëéä~íëÉê=Ñ∏ê=áåî~åÇê~êÉ=çÅÜ=áåÑ∏ÇÇ~=ëîÉåëâ~êKÒ
ríÖ�åÖëéìåâíÉå=Ü~ê=î~êáí=ÇáêÉâí=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=áåî~åÇê~êå~=ëà®äî~K

f=íî�=éáäçíéêçàÉâí=Epíê®åÖå®ë=çÅÜ=pçäå~F=Ü~ê=áåî~åÇê~êÉ=éêçàÉâí~åëí®ääíë=Ñ∏ê=~íí=ÄóÖÖ~=ìéé
âçåí~âíå®íÉí=ãÉää~å=jÉÇÄçêÖ~êëâçä~å=çÅÜ=çäáâ~=áåî~åÇê~êÖêìééÉêK=póÑíÉí=®ê=Ää~åÇ=~åå~í=~íí
ÄÉâ~åíÖ∏ê~=áåî~åÇê~êÉ=ãÉÇ=ëîÉåëâ=ÑçäâÄáäÇåáåÖI=Üáíí~=îÉêâë~ãÜÉíëÑçêãÉêLã∏íÉëéä~íëÉê=ëçã
Ä�ÇÉ=é~ëë~ê=áåî~åÇê~êÉë=ÄÉÜçî=çÅÜ=ë~ãã~åÑ∏ê=áåÑ∏ÇÇ~=çÅÜ=áåî~åÇê~êÉ=ëîÉåëâ~ê=ë~ãí=êÉâêóíÉê~
áåî~åÇê~êÉ=ëçã=äÉÇ~êÉ=çÅÜ=ÇÉäí~Ö~êÉ=á=ëíìÇáÉÅáêâä~êK=pí∏Ç=Ü~ê=®îÉå=ÖÉííë=íáää=äáâå~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉí=á
c~äâ∏éáåÖ=çÅÜ=íáää=Éíí=~êÄÉíëã~êâå~ÇëéêçàÉâí=Ñ∏ê=âîáååçê=á=kóâ∏éáåÖK

f=píçÅâÜçäã=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=Éíí=âìêëâçåÅÉéíI=q~Ö=mä~íë>I=Ç®ê=ÇÉäí~Ö~êå~=ìí∏îÉê=Ä®ííêÉ
ëéê�ââìåëâ~éÉê=çÅâë�=âìåÇÉ=íáääî~ê~í~=ëáå~=óêâÉëÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê�å=ìêëéêìåÖëä~åÇÉí=ÖÉåçã
éê~âíáâ=áåçã=ÇÉå=ÉÖå~=Äê~åëÅÜÉåK=hìêëãçÇÉääÉå=Ü~ê=ëéêáííë=íáää=Éíí=NMJí~ä=~îÇÉäåáåÖ~ê=ÖÉåçã=Éíí
ëÉãáå~êáìãK=^ãÄáíáçåÉå=~íí=Ü∏ëíÉå=NVVV=Üà®äé~=ÇÉäí~Ö~êå~=áå=é�=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î
ãÉåíçêÉê=Ü~ê=ÇçÅâ=ëíìé~í=é�=Äêáëí~åÇÉ=êÉëìêëÉê=Üçë=âçããìåÉêI=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖ~ê=çÅÜ
ä®åë~êÄÉíëå®ãåÇÉêK

sÉêâë~ãÜÉíëéä~å=OMMM=ÄÉê®íí~ê=ìåÇÉê=â~éáíÉä=T=sÉêâë~ãÜÉíI=TKOKN=c∏êë∏âëîÉêâë~ãÜÉíI=~íí=Éíí
~åí~ä=éêçàÉâí=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=áåíÉÖêÉê~=áåî~åÇê~êÉ=áåáíáÉê~ÇÉë=ìåÇÉê=NVVV=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ÇÉ=ë®êëâáäÇ~
ãÉÇÉä=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖëJ=çÅÜ=Ñ∏êë∏âëîÉêâë~ãÜÉí=ëçã=cçäâÄáäÇåáåÖëê�ÇÉí=ëí®ääÇÉ=íáää
ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉåë=Ñ∏êÑçÖ~åÇÉK

^êÄÉíÉí=Ñçêíë®ííÉê=ãÉÇ=Ñ∏êë∏âëîÉêâë~ãÜÉí=ìåÇÉê=OMMM=ÄóÖÖÇ=é�=ë~ãã~=áÇ¨=ëçã=ÇÉ=çî~å
ÄÉëâêáîå~=éáäçíéêçàÉâíÉåK=Òj�äë®ííåáåÖÉå=®ê=~íí=ãÉÇ=Ä∏êà~å=á=ëÉÖêÉÖÉê~Ç=îÉêâë~ãÜÉí=Ö�=îáÇ~êÉ=íáää
áåíÉÖê~íáçå=á=ÇÉå=∏ééå~=ÅáêâÉäîÉêâë~ãÜÉíÉåÒK
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mêçàÉâí=Ñ∏ê=~êÄÉíëä∏ë~=áåî~åÇê~êÉ=ãÉÇ=íáääî~ê~í~Ö~åÇÉ=~î=íáÇáÖ~êÉ=óêâÉëâìåëâ~éÉê=çÅÜ=á
ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ãÉåíçêÉê=Ñê�å=å®êáåÖëäáîÉí=ëâ~=�íÉêìééí~ë=ìåÇÉê=OMMMI=ë�=ëå~êí=åó~
Ñáå~åëáÉêáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=∏ééå~ê=ëáÖK

hçåí~âí=ëâ~=çÅâë�=Éí~ÄäÉê~ë=ãÉÇ=ÇÉå=Öêìéé=áåçã=jçÇÉê~í~=p~ãäáåÖëé~êíáÉí=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ
áåíÉÖê~íáçåëÑê�Öçê=Ñ∏ê=~íí=ë∏â~=ã∏àäáÖ~=ë~ã~êÄÉíëî®Ö~êK=EaÉíí~=å®ãåë=çÅâë�=ìåÇÉê=PKN
jÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåÉêKF

k_sI=kóâíÉêÜÉíëê∏êÉäëÉåë=_áäÇåáåÖëîÉêâë~ãÜÉí

cìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ
f=k_së=e~åÇäáåÖëéä~å=�êÉå=OMMMJOMMO=ë®ÖëI=~íí=á=ë~ãíäáÖ~=áåíÉêå~íáçåÉää~=ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâí=Ä∏ê
ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=îÉêâë~ãÜÉí=Ää~åÇ=Ü~åÇáâ~éé~ÇÉ=ë®êëâáäí=ìééã®êâë~ãã~ëK

bå=Öêìéé=Ñ∏ê=ìíêÉÇåáåÖ=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ää~åÇ=Ü~åÇáâ~éé~ÇÉ=Ñáååë=é�=Ñ∏êÄìåÇëâ~åëäáÉíI=îáäâÉí
Ñê~ãÖ�ê=~î=îÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉåK=^î=ÇÉå=Ñê~ãÖ�ê=çÅâë�I=~íí=k_s=~î=íê~Çáíáçå=Ñê®ãëí=~êÄÉí~í
ãÉÇ=ìíîÉÅâäáåÖëëí∏êÇ~I=éëóâáëâí=ëàìâ~I=ÇÉãÉåí~=çÅÜ=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ÇÉãÉåí=ÄÉíÉÉåÇÉK=pÉÇ~å
çãä®ÖÖåáåÖÉå=á=ÄáÇê~ÖëëóëíÉãÉí=Ü~ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ãáåëâ~í=~îëÉî®êíI=ãÉå=®îÉå=ìíÑäóííåáåÖÉå=Ñê�å
áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=ê®ííÉå=íáää=éÉêëçåäáÖ=~ëëáëíÉåí=Ü~ê=ÄáÇê~ÖáíK=Òjçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê
ëçã=ëâÉíí=á=ë~ãÜ®ääÉí=ãÉÇ=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=äÉîå~Çëîáääâçê=Ñ∏ê=Ü~åÇáâ~éé~ÇÉ=Ü~ê=k_s=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå
~êÄÉí~í=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=îÉêâë~ãÜÉí=êáâí~Ç=íáää=ã®ååáëâçê=ãÉÇ=ÑìåâíáçåëÜáåÇÉêK
ríîÉÅâäáåÖëëí∏êÇ~=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=î~êáí=Éå=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~=ã�äÖêìééÉêå~=Ñ∏ê=î�ê=ÑÉã�êáÖ~=íÉã~ë~íëåáåÖK
qáÇáÖ~êÉ=Ü~ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ã�äÖêìéé=î~êáí=ëÉé~ê~íI=ëâáäÇ=Ñê�å=∏îêáÖ~=~âíáîáíÉíÉêK=sá=Ü~ê
éêçÇìÅÉê~í=Éíí=ä®ííä®ëí=ëíìÇáÉã~íÉêá~ä=áåçã=íÉã~í=Òbå=î®êäÇ=~î=ëâçÖÒK=fåçã=ÒaêçÖÉêå~=î®êäÇÉå
êìåíÒ=éêçÇìÅÉê~ÇÉë=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=oáâëÑ∏êÄìåÇÉí=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖëëí∏êÇ~=Ä~êåI=ìåÖÇçã~ê=çÅÜ
îìñå~I=cr_I=íî�=îáÇÉçÑáäãÉê=ãÉÇ=Ü~åÇäÉÇåáåÖI=Òhä~êí=Çì=ëâ~ää=Ü~Ò=çÅÜ=ÒaêçÖÉêå~ë=î®êäÇÒK
cáäãÉêå~=Ü~ê=îáë~íë=é�=qs=çÅÜ=aêçÖíê~áäÉêå=Ü~ê=ÄÉë∏âí=ë®êëâçäçêK=fåçã=ÒhìäíìêÉê=á=î®êäÇÉåÒ
éä~åÉê~ÇÉë=íêÉ=âçêí~=îáÇÉçÑáäãÉêK=k_s=ÑáÅâ=áåíÉ=Éâçåçãáëâí=ëí∏Ç=Ñê�å=^ääã®åå~=~êîëÑçåÇÉå=íáää
ÇÉíí~=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=~íí=îá=Ñ�íí=ëí∏Ç=Ñ∏ê=îáÇÉçéêçÇìâíáçå=Ñ∏êÉÖ�ÉåÇÉ=�êKÒ

bå=~åë∏â~å=Ü~ê=ìåÇÉê=î�êÉå=OMMM=ä®ãå~íë=íáää=^ääã®åå~=~êîëÑçåÇÉå=Ñ∏ê=éêçàÉâíÉí=aÉãçâê~íá
î®êäÇÉå=∏îÉêK=f=ÇÉå=ë∏âÉê=ã~å=ëí∏Ç=Ñ∏ê=~íí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=cr_=éêçÇìÅÉê~=Éå=iiJÄçâ=çÅÜ=Éå
`aJolj=ãÉÇ=ëíìÇáÉÜ~åÇäÉÇåáåÖ~ê=çã=ÇÉãçâê~íá=Ñ∏ê=ÖêìééÉå=ìíîÉÅâäáåÖëëí∏êÇ~I=Ää~åÇ=~åå~í
ãÉÇ=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=~åÖÉä®ÖÉåÜÉíÉå=~î=~íí=∏â~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖëëí∏êÇ~=~íí=Ñ∏êÄÉêÉÇ~
ëáÖ=çÅÜ=ÇÉäí~=á=î~äÉå=OMMOK

fåî~åÇê~êÉ
e~åÇäáåÖëéä~åÉå=í~ê=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=däçÄ~äí=Ó=äçâ~äí=ìééI=~íí=k_së=ë~íëåáåÖ=é�=áåíÉêå~íáçåÉää~
íÉã~�ê=ëâ~=~îä∏ë~ë=~î=åó~=íÉã~å=ãÉÇ=îÉêâë~ãÜÉíëÑçêãÉê=çÅÜ=áÇ¨ÉêI=ëçã=∏â~ê=ÇÉå=éÉêëçåäáÖ~
ìíîÉÅâäáåÖÉå=çÅÜ=ëâ~é~ê=Éíí=éÉêëçåäáÖí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Üçë=ÇÉäí~Ö~êå~=~íí=é�îÉêâ~=ë~ãÜ®ääÉí=á=Ñ∏ê
k_s=éçëáíáî=êáâíåáåÖK=bíí=ã�åÖâìäíìêÉääí=ë~ãÜ®ääÉ=ãÉÇ=ÑäÉêëéê�âáÖÜÉí=®ê=Éå=~î=ÇÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ
î®êÇÉêáåÖ~êI=ëçã=ëâ~=ÄáäÇ~=Ä~ëÉå=á=ÇÉí=~êÄÉíÉíK

aÉí=Ñ∏êëí~=áåíÉêå~íáçåÉää~=éêçàÉâí=k_s=ëí~êí~ÇÉ=î~ê=á=_çëåáÉå=NVVUK=dÉåçã=ÇÉí=Ñ∏êëí®êâë
ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÄçëåáÉêå~=á=pîÉêáÖÉK=j~å=Ü~ê=ìåÇÉê=NVVV=®îÉå=é�Ä∏êà~í=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ
~äÄ~åÉêå~=á=pîÉêáÖÉ=âêáåÖ=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ÇÉãçâê~íáÑê�ÖçêK

ÒaÉå=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ìåÇÉê=OMMMJí~äÉí=®ê=~íí=~ääí=ÑäÉê=ã®ååáëâçê=ãÉÇ=çäáâ~=å~íáçåÉää~
Ä~âÖêìåÇÉê=âçããÉê=íáää=ÇÉå=îÉêâë~ãÜÉí=îá=ÉêÄàìÇÉêK=aÉí=ã�åÖâìäíìêÉää~=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=ÇÉëë
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Ñ∏êÖêÉåáåÖ~ê=áå=á=î�ê=äçâ~ä~=îÉêâë~ãÜÉí=ëâ~é~ê=åó~=âìäíìêóííêáåÖ~êK=k_s=ëâ~=î~ê~=ÇÉí
ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇ=ëçã=é�=Éíí=Ñ∏êÇçãëÑêáíí=ë®íí=ã∏íÉê=ÇÉ=åó~=ëîÉåëâ~êå~K=råÇÉê=éÉêáçÇÉå=ìíîÉÅâä~ë
çÅâë�=Éå=åó=Ü~åÇäáåÖëéä~å=Ñ∏ê=çãê�ÇÉí=ëçã=Ä∏ê=ÑçâìëÉê~=é�=Üìê=ÇÉ=ãÉíçÇÉê=k_s=~åî®åÇÉê=Ñ∏ê
~íí=âìäíìê~êÄÉíÉí=ëâ~=âìåå~=ìíîÉÅâä~ë=çÅÜ=äÉÇ~=ã®ååáëâçêå~=áå=á=ëíìÇáÉÅáêâÉäîÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ
~åå~å=ÄáäÇåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíKÒ

e~åÇäáåÖëéä~åÉå=ÄÉê®íí~ê=çÅâë�I=~íí=k_s=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=á=qóëâä~åÇ=çÅÜ
eçää~åÇ=ìåÇÉê=NVVV=í~Öáí=Ñê~ã=ã~íÉêá~ä=Ñ∏ê=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëíìÇáÉÅáêâÉääÉÇ~êÉ=çãâêáåÖ=âìäíìêÉää
âçãéÉíÉåëK=aÉí=ëâ~=~åî®åÇ~ë=á=âìêëÉê=çÅÜ=âçåÑÉêÉåëÉêK=j~íÉêá~äÉí=îáë~ê=ÖçÇ~=ÉñÉãéÉä=é�=Üìê=ÇÉ
çäáâ~=ä®åÇÉêå~=Ü~ê=äóÅâ~íë=í~Åâä~=ëâáääå~ÇÉê=áåçã=éçäáíáâI=ëíê~íÉÖá=çÅÜ=áåíÉÖê~íáçåK

sÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉ=�ê=NVVRJNVVU=áåÑçêãÉê~ê=á=áåäÉÇåáåÖÉå=çã=~íí=~îí~ä=íÉÅâå~íë=ãÉÇ=_çëåáÉå
eÉêÅÉÖçîáå~=oáâëÑ∏êÄìåÇ=á=pîÉêáÖÉ=çã=ÖÉãÉåë~ãí=ÑçäâÄáäÇåáåÖë~êÄÉíÉK=qáääë~ãã~åë=Ü~ê=ã~å
çêÇå~í=âìêëÉê=á=ÑçäâÄáäÇåáåÖI=ÇÉäí~Öáí=á=�êëã∏íÉå=çÅÜ=ëíóêÉäëÉë~ãã~åíê®ÇÉå=ë~ãí=ä~Öí=ìí=k_së
ÜÉãëáÇ~=é�=Äçëåáëâ~K=aÉ=ÑäÉëí~=k_sJ~îÇÉäåáåÖ~ê=Ü~ê=á=Ç~Ö=çãÑ~íí~åÇÉ=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ
áåî~åÇê~êçêÖ~åáë~íáçåÉêI=çÅÜ=ÑäÉê~=ÅÉåíê~ä~=~îí~ä=âçããÉê=~íí=íÉÅâå~ëI=âçåëí~íÉê~ê
Ñ∏êÄìåÇëçêÇÑ∏ê~åÇÉåK=råÇÉê=~îëåáííÉí=fåî~åÇê~êÉ=Ñê~ãÖ�ê=~íí=k_s=®îÉå=ãÉÇîÉêâ~í=á=_çëåáÉå
eÉêÅÉÖçîáå~=oáâëÑ∏êÄìåÇë=íáÇåáåÖ=di^pK

k_së=ÜÉãëáÇ~=Ñáååë=çÅâë�=é�=ÉåÖÉäëâ~=çÅÜ=Éëíåáëâ~I=Ñê~ãÖ�ê=~î=~îëåáííÉí=çã=fqJìíîÉÅâäáåÖK

^î=âìêëéêçÖê~ã=çÅÜ=áåÄàìÇ~å=Ñê~ãÖ�ê=~íí=k_s=g∏åâ∏éáåÖë=ä®å=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ
ìíÄáäÇåáåÖ~ê=á=íî�=ëíÉÖ=çã=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÑçäâÄáäÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=ÇÉäí~Ö~êÉ=êÉâêóíÉê~ÇÉ=Ñê�å
áåî~åÇê~êÑ∏êÉåáåÖ~ê=á=g∏åâ∏éáåÖë=ä®åK=póÑíÉí=®ê=~íí=ìíÄáäÇ~=Ñ∏ê=ÅáêâÉääÉÇ~êëâ~é=á=k_sK
hìêëÉê=á=∏îêáÖ~=ä~åÇÉí=éä~åÉê~ë=çÅâë�K

k_s=Ü~ê=î�êÉå=OMMM=ä®ãå~í=Éå=áÇ¨~åã®ä~å=íáää=áåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâí=íáää
fåíÉÖê~íáçåëîÉêâÉíK=j�äÖêìééÉå=®ê=áåî~åÇê~êÉ=çÅÜ=Ñçäâê∏êÉäëÉãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ=íÉã~í
_áäÇåáåÖëÇ~Ö~ê=Ñ∏ê=áåíÉÖê~íáçå=á=Ñçäâê∏êÉäëÉÖÉãÉåëâ~éK

k_s=®ê=Éå=~î=ÑäÉê~=ë~ã~êÄÉíëé~êíÉê=á=Éíí=íêÉ�êáÖí=éêçàÉâíI=fåíÉÖêÉêáåÖ=Ó=áåíÉ=áëçäÉêáåÖI=ãÉÇ
_çëåáëâJeÉêÅÉÖçîáåëâ~=oáâëÑ∏êÄìåÇÉí=á=pîÉêáÖÉ=ëçã=ÜìîìÇã~åK=aÉí=ëâ~=ÖÉåçãÑ∏ê~ë
ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=NVVVJOMMO=çÅÜ=ãÉÇÉä=Ü~ê=ë∏âíë=Ñê�å=fåíÉÖê~íáçåëîÉêâÉíK

pfpr=fÇêçííëìíÄáäÇ~êå~I=pîÉåëâ=fÇêçííë=píìÇáÉJ=çÅÜ=ríÄáäÇåáåÖëçêÖ~åáë~íáçå

rí∏îÉê=�êëÄÉê®ííÉäëÉå=Ñ∏ê=NVVV=çÅÜ=ÇçâìãÉåíÉí=ÒsÉêâë~ãÜÉíëáåêáâíåáåÖ=OMMMJOMMNÒ=J=ëçã
~åíçÖë=~î=ëí®ãã~å=NVVV=çÅÜ=ëçã=~åÖÉê=ÇÉ=~êÄÉíëçãê�ÇÉå=ëçã=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=~åëÉê=î~ê~=ÇÉ
ãÉëí=ÅÉåíê~ä~=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=J=Ü~ê=pfpr=áåÖ~=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ÇçâìãÉåí=ÉääÉê=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉê
Ñ∏ê=ÇÉ=íî�=ã�äÖêìééÉêå~K=ûåÇçÅâ=ë®Öë=á=Ñ∏äàÉÄêÉî=íáää=ã~íÉêá~äÉå=Ä�Ç~=çãê�ÇÉå~=î~ê~=Ü∏Öí
éêáçêáíÉê~ÇÉ=çÅÜ=Ñ∏êÉã�ä=Ñ∏ê=ë®êëâáäÇ~=áåë~íëÉêK

f=ÇçâìãÉåíÉí=çã=îÉêâë~ãÜÉíëáåêáâíåáåÖ=ë®Öë=~íí=ÒáÇêçííëê∏êÉäëÉå=ÄóÖÖÉê=é�=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~
ãÉÇäÉãã~êå~I=ÇÉê~ë=ÄÉÜçî=çÅÜ=∏åëâÉã�äÒI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ë~ãÜ®ääÉäáÖ~=ëíêìâíìêÉê=çÅÜ
ÄÉëí®ããÉäëÉê=ë®ííÉê=ê~ã~êå~=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=oÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=Ü∏ëíÉå=NVVVI=Ä~ëÉê~Ç=é�
fÇêçííëìíêÉÇåáåÖÉåë=ÄÉí®åâ~åÇÉ=ÒfÇêçíí=C=ãçíáçå=Ñ∏ê=äáîÉíÒI=â~å=âçãã~=~íí=ã®êâÄ~êí=Ñ∏ê®åÇê~
áÇêçííëê∏êÉäëÉåë=îáääâçêI=é�éÉâ~ë=ÇÉíK=aÉí=Éêáåê~ë=çÅâë�=çã=~íí=ÇÉå=~î=êáâëÇ~ÖÉå=î�êÉå=NVVU
ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=éêçéçëáíáçåÉå=çã=cçäâÄáäÇåáåÖ=ãÉÇÑ∏êÇÉ=Ää~åÇ=~åå~í=ìééÇê~ÖÉí=~íí=îáí~äáëÉê~=çÅÜ
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ìíîÉÅâä~=ÇÉãçâê~íáå=á=ë~ãÜ®ääÉíK=_ÉÜçîÉí=~î=~íí=~åé~ëë~=áÇêçííÉåë=çêÖ~åáë~íáçå=íáää=åó~
îÉêâë~ãÜÉíëÑçêãÉê=é�í~ä~ëK=aÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=î®êÇÉÖêìåÇ=ëçã=®ê=ìíÖ�åÖëéìåâí=Ñ∏ê=ÜÉä~=ÇÉåå~
Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëë=Ñáååë=á=ÇÉí=�ê=NVVR=~åí~Öå~=áÇ¨éêçÖê~ããÉí=ÒfÇêçííÉå=sáääÒK

f=�êëÄÉê®ííÉäëÉå=NVVV=í~ä~ë=çã=ÑçäâÄáäÇåáåÖÉåë=éêáçêáíÉê~ÇÉ=áåë~íëÉê=ëçã=Éå=îáâíáÖ=ÖêìåÇ=Ñ∏ê
ë~ãÜ®ääëëí∏ÇÉíK=bå=îáâíáÖ=ìíÖ�åÖëéìåâí=Ñ∏ê=pfpr=®ê=~íí=ÇÉëë~=éêáçêáíÉêáåÖ~ê=çÅÜ=ìééÖáÑíÉê=Òëâ~
äáÖÖ~=áåçã=çÅÜLÉääÉê=á=~åëäìíåáåÖ=íáää=áÇêçííÉåÒK

cìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ
pfpr=ë®ÖÉê=ëáÖ=íêçíë=âä~ê~=~ãÄáíáçåÉê=áåíÉ=äóÅâ~íë=ÉåÖ~ÖÉê~=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ=á=å�Öçå=ëí∏êêÉ
çãÑ~ííåáåÖI=îáäâÉí=ÇÉäîáë=ÄÉêçê=é�=~íí=~êÄÉíÉí=ëâÉê=áåçã=áÇêçííëê∏êÉäëÉå=á=ÇáêÉâí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ
ÇÉëë=çêÖ~åáë~íáçåÉêI=ãÉå=çÅâë�=é�=~íí=ÑçêãÉê=çÅÜ=ãÉíçÇÉê=ÄÉÜ∏îÉê=ìíîÉÅâä~ëK=e∏ëíÉå=NVVV
é�Ä∏êà~ÇÉë=Ç®êÑ∏ê=Éå=ìíî®êÇÉêáåÖLìééÑ∏äàåáåÖ=~î=ÑçäâÄáäÇåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=Ñ∏ê
ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉK=bå=Éåâ®í=Ó=áåíÉêîàììåÇÉêä~Ö=ãÉÇ=Éíí=OMJí~ä=Ñê�Öçê=ë®åÇÉë=ìí=íáää=ÇáëíêáâíÉåK
dÉåçãÖ�åÖÉå=ëâ~=Ñ∏äà~ë=~î=áÇ¨~êÄÉíÉI=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉI=íÉã~Ç~Ö~ê=çÅÜ=ÉîK=áÇ¨ëâêáÑíK

f=ÇçâìãÉåíÉí=çã=îÉêâë~ãÜÉíëáåêáâíåáåÖ=Ñê~ãÖ�ê=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=£îêáÖ~=ëí®ããçÄÉëäìíI
^åé~ëë~í=ìíÄáäÇåáåÖëã~íÉêá~ä=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=Ç∏îáÇêçííÉåI=~íí=ëí®ãã~å=ÄÉëäìí~í=íáääëâêáî~
cçäâÄáäÇåáåÖëê�ÇÉí=çÅÜ=ÄÉê∏êÇ~=ÇÉé~êíÉãÉåí=Ñ∏ê=~íí=âçãã~=îáÇ~êÉ=ãÉÇ=ÇÉ=éêçÄäÉã=ëçã=paf
Ñê~ãÑ∏êí=á=ëáå=ãçíáçåK=aÉëëìíçã=ëâ~=pfpr=ìåÇÉê=ÇÉå=å®êã~ëíÉ=íî��êëéÉêáçÇÉå=Òë®êëâáäí
ìééã®êâë~ãã~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=ëíìÇáÉê=Ñ∏ê=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉÒK

f=�êëÄÉê®ííÉäëÉå=åçíÉê~ë=~íí=pfpr=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=NVVV=é�Ä∏êà~í=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=í~=Ñê~ã=Éå
Ü~åÇäáåÖëéä~å=Ñ∏ê=çãê�ÇÉí=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉK

fåî~åÇê~êÉ
bå=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìéé=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=Ñ∏ê=å�Öê~=�ê=ëÉÇ~å=Éå=ÖÉåçãäóëåáåÖ=~î=çãê�ÇÉí=á=ëóÑíÉ=~íí
Ä®ííêÉ=å�=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉê~=áåî~åÇê~êÉK=oÉëìäí~íÉí=ÄäÉî=ÇÉäë=Éíí=ÇáëâìëëáçåëìåÇÉêä~Ö=Òs~Ç=Ö∏ê=îá=Ñ∏ê=~íí
ÇÉ=ëçã=îáää=î~ê~=ãÉÇ=ëâ~=î�Ö~\Ò=çÅÜ=ÇÉäë=Éå=~åë∏â~å=Ñê�å=pfpr=NVVT=íáää=^ääã®åå~=^êîëÑçåÇÉå
çã=Éíí=íêÉ�êáÖí=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí=ãÉÇ=ãçííçí=ÒfÇêçííJÇÉä~âíáÖÜÉíJìíÄáäÇåáåÖJáåíÉÖê~íáçåÒ=á=Éíí
OMJí~ä=áåî~åÇê~êí®í~=Äçëí~Çëçãê�ÇÉåK

bíí=áåíêçÇìâíáçåëã~íÉêá~ä=â~ää~í=Òj∏íÉ=ãÉÇ=áÇêçííëê∏êÉäëÉåÒ=Ü~ê=éêçÇìÅÉê~íë=Ñ∏ê=~íí=ã∏í~
áåî~åÇê~êÉë=Äêáëí~åÇÉ=âìåëâ~é=çã=áÇêçííëê∏êÉäëÉåë=çêÖ~åáëÉêáåÖI=ÇÉëë=Üáëíçêá~=çÅÜ=ÇÉí=ÑêáîáääáÖ~
ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉíë=ÄÉíóÇÉäëÉK=c∏êÑ~íí~êÉå=Ü~ê=ëà®äî=ëáå~=ê∏ííÉê=á=ìíä~åÇÉíK

aáëâìëëáçåëìåÇÉêä~ÖÉíI=ëçã=~î=áååÉÜ�ääÉí=~íí=Ç∏ã~=êáâí~ê=ëáÖ=íáää=çêÖ~åáë~íáçåëäÉÇÉå=áåçã=pfpr
çÅÜ=ãÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåÉêå~I=áåÑçêãÉê~ê=çã=~íí=êÉÖÉêáåÖÉå=ÖÉåçã=^êîëÑçåÇÉå=~îë~íí=ãÉÇÉä=Ñ∏ê
~íí=ÖÉåçã=áÇêçííÉåë=ëçÅá~ä~=âçåí~âíå®í=ëí~êí~=ìéé=Éíí=äçâ~äí=ìíÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=ãçÄáäáëÉêáåÖë~êÄÉíÉ
á=áåî~åÇê~êí®í~=ãáäà∏Éê=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=ÒáåíÉÖêÉê~=áåî~åÇê~êÉ=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääÉíÒK=j�äÖêìéé=®ê
Ä~êåI=ìåÖÇçã~ê=çÅÜ=îìñå~=ãÉÇ=áåî~åÇê~êÄ~âÖêìåÇ=áåçã=çÅÜ=ìí~åÑ∏ê=ÇÉ=äçâ~ä~=Ñ∏êÉåáåÖ~êå~K
p®êëâáäí=ëâ~=ã~å=ìééã®êâë~ãã~=ÑäáÅâçêå~=çÅÜ=âîáååçêå~I=ëçã=íáää=ëâáääå~Ç=Ñê�å=éçàâ~êå~=çÅÜ
ã®ååÉå=ë®ää~å=®ê=ãÉÇ=á=áÇêçííëÑ∏êÉåáåÖ~êK=pfprë=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=éêçàÉâí=®ê=ä~åÇëçãÑ~íí~åÇÉX
ÇáëíêáâíÉå=ìíÖ∏ê=Ä~ëÉå=çÅÜ=Ñ�ê=~åë∏â~=çã=ÉÖå~=éêçàÉâíK=bå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=Ñ�=ãÉÇÉä=íáää
äçâ~ä~=éêçàÉâí=®ê=~íí=áåî~åÇê~êìåÖÇçã~ê=®ê=ãÉÇ=á=éä~åÉêáåÖÉå=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉíK=pfpr=ëâ~=ãÉÇ
çäáâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ãÉÇîÉêâ~=íáää=~íí=ëí®êâ~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=áÇêçííëJ=çÅÜ=áåî~åÇê~êÑ∏êÉåáåÖ~êå~I=Ñ�åÖ~
ìéé=åó~=~âíáîáíÉíÉêLáÇêçííÉêI=ëí~êí~=éêçÅÉëëÉê=Ç®ê=áåÇáîáÇÉêI=ÖêìééÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=ëíáãìäÉê~ë=~íí
Ñçêã~=ëáå=ÉÖÉå=Ñê~ãíáÇI=áåîÉåíÉê~=çÅÜ=ëéêáÇ~=ÖçÇ~=áÇ¨Éê=çÅÜ=ëíáãìäÉê~=íáää=ÄáäÇ~åÇÉí=~î=äçâ~ä~
å®íîÉêâK=bíí=ëóÑíÉ=ãÉÇ=éêçàÉâíÉí=®ê=çÅâë�=~íí=Ñ�=ÑäÉê=áåî~åÇê~êÉ=~íí=î~ê~=ãÉÇ=çÅÜ=é�îÉêâ~
áÇêçííëê∏êÉäëÉå=áåáÑê�åK
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f=ÇáëâìëëáçåëìåÇÉêä~ÖÉí=Ñáååë=çÅâë�=Ñê�Öçê=~íí=ÑìåÇÉê~=∏îÉê=çÅÜ=í~=ëí®ääåáåÖ=íáää=î~Ç=Ö®ääÉê=çêë~âÉê
íáää=~íí=ã�åÖ~=áåî~åÇê~êÉ=ëçã=ëâìääÉ=îáäà~=î~ê~=ãÉÇ=®åÇ�=áåíÉ=®ê=ÇÉíI=ÇÉëëìíçã=Üìê=pfpr=çÅÜ
áÇêçííëÑ∏êÉåáåÖ~êå~=í~ê=Ü~åÇ=çã=ÇÉ=ëçã=®ê=ãÉÇK=aÉí=é�éÉâ~ë=çÅâë�=á=ã~íÉêá~äÉí=~íí=pfpr=Ü~ê
ÄÉíóÇäáÖí=ÑäÉê=áåî~åÇê~êÉ=á=Òî~åäáÖ~Ò=ëíìÇáÉÅáêâä~ê=®å=á=Òáåî~åÇê~êÅáêâä~êÒI=îáäâÉí=ã~å=áåíÉ=ëÉê=ëçã
å�Öçå=å~ÅâÇÉä=å®ê=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çã=áåíÉÖêÉêáåÖK

f=ÇçâìãÉåíÉí=çã=pfprë=îÉêâë~ãÜÉíëáåêáâíåáåÖ=Ñê~ãÖ�ê=~ãÄáíáçåÉå=~íí=å�=ã�äÖêìééÉå
áåî~åÇê~êÉ=ÉåÇ~ëí=~î=ê~ÇÉå=ÒdÉåçã=pfprWë=áåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâí=Ñê®ãà~=áåíÉÖê~íáçåÉå=~î
áåî~åÇê~êÉ=á=ëîÉåëâ=áÇêçííÒ=Eá=ìééê®âåáåÖÉå=~î=p®êëâáäÇ~=éêçàÉâí=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=oc=ìåÇÉê
~îëåáííÉí=cçâìëÉê~ÇÉ=çãê�ÇÉå=OMMMJOMMNFK

üêëÄÉê®ííÉäëÉå=Ñ∏êí®äàÉêI=~íí=Òáåë~íëÉêå~=Ñ∏ê=~íí=ãÉÇ=ÑçäâÄáäÇåáåÖÉå=ëçã=ãÉíçÇ=ãÉÇîÉêâ~=íáää=~íí
áåíÉÖêÉê~=áåî~åÇê~êÉ=á=ë~ãÜ®ääÉí=Ü~ê=Ä∏êà~í=ÖÉ=êÉëìäí~íK=p~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=çäáâ~=áåî~åÇê~êÑ∏êÉåáåÖ~ê
Ü~ê=ìíîÉÅâä~íë=çÅÜ=Éå=îáâíáÖ=çêë~â=íáää=ÇÉíí~=®ê=pfpr=fÇêçííëìíÄáäÇ~êå~ë=áåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâí=Á=I
ëçã=á=ã�åÖ~=Çáëíêáâí=ë~íí=áåíÉÖê~íáçåëÑê�Öçêå~=é�=Ç~ÖçêÇåáåÖÉåKÒ=bå=ÜÉäëáÇ~=®Öå~ë=ÇÉí=íêÉ�êáÖ~
éêçàÉâíÉí=ãÉÇ=ãÉÇÉä=Ñê�å=^êîëÑçåÇÉå=ÒfÇêçííJÇÉä~âíáÖÜÉíJìíÄáäÇåáåÖJáåíÉÖê~íáçåÒK==f=áåÖêÉëëÉå
ë®Öë=~íí=áÇêçííëê∏êÉäëÉå=ã�ëíÉ=ëâ~é~=ã�åÖÑ~äÇ=á=ëáå~=ÉÖå~=äÉÇ=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=ëáå=íêçî®êÇáÖÜÉí=á=ÇÉí
∏îêáÖ~=ë~ãÜ®ääÉíK=mêçàÉâíÉí=áåäÉÇÇÉë=ëçãã~êÉå=NVVUI=ãÉå=Ñ∏êëí=NVVV=ÑáÅâ=Ñê�Ö~å=ÄÉê®ííáÖ~Ç
ìééã®êâë~ãÜÉíK=jÉÇ=~åäÉÇåáåÖ=~î=Éå=ãçíáçå=Ñê�å=cêááÇêçííëÑ∏êÄìåÇÉí=ê∏ê~åÇÉ=áåíÉÖê~íáçå
ÄÉëä∏í=oáâëáÇêçííëã∏íÉí=î�êÉå=NVVV=~íí=~âíáîí=Ñ∏äà~=pfprë=áåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâíI=á=îáäâÉí=ãÉêé~êíÉå
~î=pfprJÇáëíêáâíÉå=®ê=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=ãÉÇ=ÉÖå~=éêçàÉâíK

aÉä~âíáÖÜÉí=Ü~ê=î~êáí=äÉÇëíà®êå~å=á=éêçàÉâíÉíW=~íí=áåíÉ=Ö∏ê~=ë~âÉê=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=ìí~å=íáääë~ãã~åë
ãÉÇ=ÇÉãK=ríÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=Ääáîáí=Éíí=îáâíáÖí=êÉÇëâ~é=Ñ∏ê=~íí=~ííê~ÜÉê~=ÇÉ=åó~=ãÉÇÄçêÖ~êå~=íáää
áÇêçííÉåK=aÉí=Ñ∏êëí~=�êÉíë=~êÄÉíÉ=ë~ãã~åÑ~íí~ë=á=�êëÄÉê®ííÉäëÉå=ãÉÇ=çêÇÉåW=c∏ê=~íí=äóÅâ~ë=Ñìääí=ìíI
ã�ëíÉ=îá=~ää~=áåçã=áÇêçííÉå=é�îÉêâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=Éå=êáâíåáåÖ=Ç®ê=áåíÉÖê~íáçå=Ääáê=äóÅâ~Ç=çÅÜ
áÇêçííÉå=ÇÉå=ëà®äîâä~ê~=îáåå~êÉåK

f=êÉëìäí~íê®âåáåÖÉå=â~å=ã~å=á=Éå=åçí=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇëîÉêâë~ãÜÉíÉå=ìíä®ë~=Üìê=ãóÅâÉí
^êîëÑçåÇëãÉÇÉä=ëçã=~åî®åíë=íáää=áåî~åÇê~êáåíÉÖêÉêáåÖ=�êÉå=NVVU=çÅÜ=NVVV=çÅÜ=á=Éå=~åå~å=åçí=Üìê
ãóÅâÉí=ëçã=ë~ãã~=�ê=Éà=Ñ∏êÄêìâ~íë=~î=~åëä~ÖÉåK

phpI=pîÉêáÖÉë=hóêâäáÖ~=píìÇáÉÑ∏êÄìåÇ

f=e~åÇäáåÖëéä~å=çÅÜ=ÄìÇÖÉí=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉë=hóêâäáÖ~=píìÇáÉÑ∏êÄìåÇ=NVVVI=OMMMI=OMMN=EéêÉäáãáå®êF
â~å=ã~å=ä®ë~=~íí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíë=ëóÑíÉ=çÅÜ=ìíÖ�åÖëéìåâíÉê=®ê=~íí=ëí∏Çà~=çÅÜ=ëíáãìäÉê~=ÇÉå
äçâ~ä~=åáî�å=çÅÜ=~íí=ÇÉí=ëâ~=ëâÉ=á=å®ê~=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ãÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=çÅÜ=∏îêáÖ~
åáî�Éê=á=phpK=sáÇ~êÉ=ëâ~=ÇÉí=î~ê~=áåêáâí~í=é�=~íí=Òëí∏Çà~=php=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=çÅÜ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉ=~î
ëí~íÉå=ë®êëâáäí=~åÖáîå~=ã�äÖêìééÉêå~ÒK=råÇÉê=êìÄêáâÉå=£îêáÖ~=~åëä~Ö=Ñê~ãÖ�ê=~íí=Éñíê~=áåë~íëÉê
îÉêâëí®ääÇÉë=NVVU=çÅÜ=NVVV=á=Ñçêã=~î=ëíáãìä~åëÄáÇê~Ö=íáää=~îÇÉäåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=îçäóã∏âåáåÖ=Ää~åÇ
éêáçêáíÉê~ÇÉ=ã�äÖêìééÉê=áåçã=ÅáêâÉäîÉêâë~ãÜÉíÉåK=Elã=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ=çÅÜ=áåî~åÇê~êÉ
ë®âÉêí=Ü∏ê=íáää=ÇÉ=~îëÉÇÇ~=ã�äÖêìééÉêå~=Ñê~ãÖ�ê=áåíÉI=ãÉå=ÄáÇê~ÖÉí=ìééÖáÅâ=íáää=Å~=QIQ=ãâêKF

cìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ
j�äÇçâìãÉåíÉí=jçí=�ê=OMMM=Ñ~ëíëí®ääÉê=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=iáîëÑê�Öçêå~I=~íí=éêáçêáíÉí=ëâ~=ÖÉë=�í
~êÄÉíëÑçêãÉê=Ñ∏ê=Ää~åÇ=~åå~í=Ñ∏êëí�åÇëÜ~åÇáâ~éé~ÇÉX=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=aÉãçâê~íáåI=~íí=php
îÉêâë~ãÜÉí=ã�ëíÉ=çêÖ~åáëÉê~ë=ë�=~íí=ÇÉå=Ääáê=íáääÖ®åÖäáÖ=Ñ∏ê=ÒÑê~ãÑ∏ê=~ääí=ÇÉ=á=ëí~íÉåë=ÄáÇê~Ö=íáää
ÑçäâÄáäÇåáåÖÉå=ë®êëâáäí=éêáçêáíÉê~ÇÉ=ÖêìééÉêå~=ë�ëçã=Ñóëáëâí=çÅÜ=éëóâáëâí=Ü~åÇáâ~éé~ÇÉ
ã®ååáëâçêÁÒK
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råÇÉê=£îêáÖ~=~åëä~Ö=á=e~åÇäáåÖëéä~å=çÅÜ=ÄìÇÖÉíÁ=EçÅÜ=Äáä~Ö~=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉéêçíçâçääF
Ñê~ãÖ�ê=~íí=N=ãâê=~îë~ííë=Ñê�å=ëí~íëÄáÇê~ÖÉí=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉí=Ää~åÇ=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ=ëíìÇáÉ�êÉí
OMMMK=aáëíêáâíL~îÇÉäåáåÖ~ê=â~å=~åë∏â~=Üçë=Ñ∏êÄìåÇëâ~åëäáÉí=çã=ÄáÇê~Ö=íáää=éä~åÉê~Ç=îÉêâë~ãÜÉí
Ää~åÇ=ÑóëáëâíI=éëóâáëâí=çÅÜ=ëçÅá~äí=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉK=_áÇê~ÖëâêáíÉêáÉêå~=®êW=íÉâåáëâ~=çÅÜ
çêÖ~åáë~íçêáëâ~=ëí∏Ç�íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=ÅáêâÉäîÉêâë~ãÜÉíI=ë�ëçã=~ëëáëíÉê~åÇÉ=ÅáêâÉääÉÇ~êÉI=êÉëçê=íáää=çÅÜ
Ñê�å=ÅáêâÉäë~ãã~åâçãëíÉå=ëçã=Éà=í®Åâë=é�=~åå~í=ë®ííI=ãáåÇêÉ=~åé~ëëåáåÖ=~î=äçâ~äÉå=ë~ãí=íçäâ
Ñ∏ê=Ç∏î~I=Ç∏îÄäáåÇ~I=Ü∏êëÉäëâ~Ç~ÇÉ=çÅÜ=í~äëâ~Ç~ÇÉK=mêçÇìâíáçå=~î=ëíìÇáÉã~íÉêá~ä=Ñáååë=áåçã
~åÇê~=êìÄêáâÉê=á=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉå=Eî~ê=Ñê~ãÖ�ê=ÉàFK=^åëî~êÉí=Ñ∏ê=ÅáêâÉääÉÇ~êìíÄáäÇåáåÖ~ê=áåçã
ÇÉåå~=ëÉâíçêë=∏îÉêÑ∏êë=íáää=ÇáëíêáâíÉåK

f=Éíí=éêçàÉâí=â~ää~í=hçåÑáêã~åÇ~êÄÉíÉ=çÅÜ=ÑçäâÄáäÇåáåÖ=áåÖ�ê=Éíí=ÇÉäéêçàÉâíI=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã
âçåÑáêã~åÇã~íÉêá~ä=çÅÜ=âçåÑáêã~åÇ~ëëáëíÉåíìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=Ç∏î~K=aÉí=ëí�ê=~íí=ä®ë~=á=ë~ãã~
ÇçâìãÉåí=ìåÇÉê=çãê�ÇÉí=hóêâ~=J=iáîëÑê�ÖçêK

fåî~åÇê~êÉ
Òfåî~åÇê~êå~ë=ëáíì~íáçå=çÅâë�=®ê=Éå=ÇÉãçâê~íáÑê�Ö~Á=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=Éå=îáâíáÖ=ìééÖáÑíÁ=~íí
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ãÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=ÖÉ=ã®ååáëâçê=ãÉÇ=çäáâ~=êÉäáÖá∏ëI=âìäíìêÉää=çÅÜ=Éíåáëâ
Ä~âÖêìåÇ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ã∏í~ëI=ä®ê~=â®åå~=î~ê~åÇê~=çÅÜ=∏â~=ëáå=âìåëâ~é=çã=î~ê~åÇê~KÒ=`áí~íÉí=®ê
Ü®ãí~í=ìê=jçí=�ê=OMMMK

p~ãã~=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=Ñáååë=á=áÇ¨ÇçâìãÉåíÉíI=ëçã=á=Éå=ìééê®âåáåÖ=~î=â®ååÉíÉÅâÉå=Ñ∏ê=php
îÉêâë~ãÜÉí=~åÖÉê=ÒdÉê=êÉÇëâ~é=Ñ∏ê=~íí=äÉî~=çÅÜ=ä®ê~=á=Éíí=ã�åÖâìäíìêÉääí=ë~ãÜ®ääÉÒK=f=Éíí=~îëåáíí
çã=kçêÇ=çÅÜ=póÇ=é�éÉâ~ëI=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=í~=î~ê~=é�=ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=ÇÉí=ã�åÖâìäíìêÉää~
ë~ãÜ®ääÉí=ÉêÄàìÇÉê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=áåëáâí=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=âêáåÖ=kçêÇJpóÇJÑê�ÖçêK

_ä~åÇ=ÇÉ=ëíê~íÉÖáëâ~=ã�ä=Ñ∏ê=ÜÉä~=Ñ∏êÄìåÇÉíI=ëçã=Ñáååë=~åÖáîå~=á=e~åÇäáåÖëéä~å=çÅÜ=ÄìÇÖÉíKKI
Ñáååë=Ñ∏äà~åÇÉW=jÉíçÇÉê=çÅÜ=éêçàÉâí=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=êÉÇëâ~é=~íí=äÉî~=çÅÜ=ä®ê~=á=Éíí=ë~ãÜ®ääÉ=ãÉÇ=Éíåáëâ
çÅÜ=âìäíìêÉää=ã�åÖÑ~äÇ=ëâ~=éêáçêáíÉê~ëK

f=ë~ãã~=ÇçâìãÉåí=éêÉëÉåíÉê~ë=ìåÇÉê=çãê�ÇÉí=p~ãÜ®ääÉ=Ó=fåíÉêå~íáçåÉääí=éêçàÉâíÉí=dìÇ=Ü~ê=VV
å~ãåK=aÉí=Ü~ê=ëçã=ã�ä=~íí=∏â~=âìåëâ~éÉå=çã=çäáâ~=âìäíìêÉêë=çÅÜ=êÉäáÖáçåÉêë=áååÉÄ∏êÇ=á
ã®ååáëâçêë=î~êÇ~Öëäáî=çÅÜ=î®Åâ~=äìëíÉå=~íí=í~=êÉÇ~=é�=ãÉêK=php=çÅÜ=tçêäÇ=táÇÉ=táëÇçã
ë~ã~êÄÉí~ê=á=éêçàÉâíÉíë=Ñ∏êëí~=ÇÉäI=ëçã=ÄÉëí�ê=~î=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉLáåÑçêã~íáçåK
kóÅâÉäéÉêëçåÉê=ìíÄáäÇ~ëI=ëçã=á=ëáå=íìê=ëâ~=ìíÄáäÇ~=êÉÖáçå~ä~=ãìäíáêÉäáÖá∏ë~=ÖìáÇÉê=çÅÜ=êÉëÉäÉÇ~êÉI
ëçã=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=êÉâêóíÉê~ë=Ää~åÇ=áåî~åÇê~êÉK=mêçÇìâíáçå=çÅÜ=ÇáëíêáÄìíáçå=~î=ìíëí®ääåáåÖ~ê
ìíÖ∏ê=∏îêáÖ~=ÇÉä~ê=á=éêçàÉâíÉí=ãÉÇ=Ää~åÇ=~åÇê~=oáâëìíëí®ääåáåÖ~ê=çÅÜ=hìäíìêÜìëÉí=á=píçÅâÜçäã
ëçã=~âí∏êÉêK

psI=píìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉí=sìñÉåëâçä~å

psë=fÇ¨éêçÖê~ã=ëâêáîÉê=~åÖ�ÉåÇÉ=ëáå=ÄáäÇåáåÖëëóåI=~íí=ÒcçäâÄáäÇåáåÖÉå=ëâ~=çÅâë�=îÉêâ~=Ñ∏ê=Éíí
ãÉê=ÇÉãçâê~íáëâí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=ÖÉåçã=~íí=∏îÉêÄêóÖÖ~=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=ëçã=Ü~ê=ëáå=ÖêìåÇ=á
Ü~åÇáâ~ééI=Éíåáëâí=ìêëéêìåÖÁÒK

cìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ
rê=fÇ¨éêçÖê~ããÉíW=pçÅá~ä=ÖÉãÉåëâ~é=çÅÜ=ÇÉä~âíáÖÜÉí=®ê=Éå=ÖêìåÇëíÉå=Ñ∏ê=psK=ps=îÉêâ~ê=Ç®êÑ∏ê
Ñ∏ê=~íí=Òj®ååáëâçê=ãÉÇ=ÑìåâíáçåëÜáåÇÉê=ëâ~=âìåå~=îÉêâ~=á=ë~ãÜ®ääÉíë=~ää~=çãê�ÇÉå=ëçã=~âíáî~
ãÉÇÄçêÖ~êÉÒK
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f=sÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉ=NVVV=â~å=ã~å=ä®ë~I=~íí=ps=~åçêÇå~í=Éå=å®íîÉêâëíê®ÑÑ=ãÉÇ=ÇÉ=ëàì
Ü~åÇáâ~ééçêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=ã~å=ë~ã~êÄÉí~ê=ãÉÇK=f=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=^Ñ~ëáÑ∏êÄìåÇÉí=Ü~ê
ÖÉåçãÑ∏êíë=Éå=âìêë=Ñ∏ê=óåÖêÉ=~Ñ~íáâÉê=çÅÜ=Éå=ìíîÉÅâäáåÖëâçåÑÉêÉåëK=bå=ìééí~âíëâçåÑÉêÉåë=âêáåÖ
mëóâÉâ~ãé~åàÉå=Ü~ê=~êê~åÖÉê~íë=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=Ää~åÇ=~åÇê~=oáâëJfcpK

ocr_=Ü~ê=Ñ�íí=ëí∏Ç=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÑäÉê~=êáâëçãÑ~íí~åÇÉ=éêçàÉâíI=Ää~åÇ=~åå~í=Éå
âî~äáíÉíëë®âêáåÖëãÉíçÇ=Ñ∏ê=ÖêìééÄçëí®ÇÉêK=ps=Ü~ê=çÅâë�=~åëî~ê~í=Ñ∏ê=ÑäÉê~=Åáêâä~ê=Ç®ê=ìíî®êÇÉê~êÉ
ìíÄáäÇ~ëI=Ñê®ãëí=ÇÉ=éÉêëçåÉê=ëçã=Ü~ê=ìíîÉÅâäáåÖëëí∏êåáåÖK=ps=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=ãÉÇ=áåÑçêã~íáçå=çã
pfjlkI=ëçã=®ê=Éå=éä~åÉêáåÖëãÉíçÇ=Ñ∏ê=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ìíîÉÅâäáåÖëëí∏êåáåÖI=çÅÜ=Ü~ê=çÅâë�
éä~åÉê~í=ìíÄáäÇåáåÖëáåë~íëÉê=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=cr_=çÅÜ=äçâ~ä~=häáéé~åJëÉâíáçåÉêK=fåçã
i®ëçãÄìÇëéêçàÉâíÉí=Ü~ê=ps=Üáííáääë=ìíÄáäÇ~í=Å~=OMMM=ä®ëçãÄìÇK=qî�=ëíìÇáÉã~íÉêá~ä=Ü~ê=í~Öáíë=Ñê~ã
á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ocr_=ããK

c∏ê=~íí=ëí∏Çà~=~åÜ∏êáÖ~=ëçã=î�êÇ~ê=ÇÉãÉåëëàìâ~=Ü~ê=êáâëÇ~ÖÉå=~îë~íí=NMM=ãâê=éÉê=�ê=NVVVJOMMN
íáää=âçããìåÉêå~K=psë=Ñ∏êÄìåÇëâ~åëäá=Ü~ê=í~Öáí=áåáíá~íáî=íáää=~íí=äçâ~ä~îÇÉäåáåÖ~êå~=çÅÜ
ÇÉãÉåëÑ∏êÉåáåÖ~êå~=âçåí~âí~ê=êÉëéÉâíáîÉ=âçããìåÉê=çÅÜ=ÉêÄàìÇÉê=Üà®äé=ãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=~î
~åÜ∏êáÖ~K=bå=éê~âíáëâí=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=çã=Üìê=ã~å=ëí~êí~ê=ëíìÇáÉÅáêâä~ê=àìëí=Ñ∏ê=ÇÉåå~=Öêìéé=Ü~ê
í~Öáíë=Ñê~ãK

bíí=ëíìÇáÉã~íÉêá~äI=fÇ¨êÉë~åI=ãÉÇ=áÇ¨Éê=Ñ∏ê=äÉÇ~êÉ=ëçã=Ü~ê=Åáêâä~ê=ãÉÇ=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ÇÉãÉåë=Ü~ê
éêçÇìÅÉê~íëK

bå=åó=ÄêçëÅÜóê=Ü~ê=éêçÇìÅÉê~íë=á=ëóÑíÉ=~íí=áåÑçêãÉê~=çã=psë=îÉêâë~ãÜÉí=Ñ∏ê=ÇÉ=çäáâ~
ã�äÖêìééÉêå~=áåçã=Ü~åÇáâ~ééçãê�ÇÉíK

hçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=Ñ∏ê=psë=Ü~åÇáâ~ééâçåëìäÉåíÉê=çÅÜ=éÉêëçå~ä=é�=~îÇÉäåáåÖ~ê=ãÉÇ=ëíçê
Ü~åÇáâ~ééîÉêâë~ãÜÉí=Ü~ê=ÖÉííë=á=Ñçêã=~î=Éå=ìíîÉÅâäáåÖëâçåÑÉêÉåëK=pí∏Ç=íáää=ìíîÉÅâäáåÖ=~î
îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ü~ê=®îÉå=ëâÉíí=ÖÉåçã=ìíÄáäÇåáåÖëÇ~Ö~ê=á=ÇáëíêáâíÉåI=ÅáêâÉääÉÇ~êìíÄáäÇåáåÖ~ê=á
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=píçÅâÜçäãëÇáëíêáâíÉí=ããK

ps=Ó=Éå=ä®åâ=íáää=ë~ãÜ®ääÉí=®ê=Éíí=áåÑçêã~íáçåëÜ®ÑíÉ=ëçã=ÄÉê®íí~ê=çã=psë=ëíìÇáÉJ=çÅÜ
âìäíìê~âíáîáíÉíÉê=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=ãÉÇ=ÇÉãÉåëI=~Ñ~ëáI=ìíîÉÅâäáåÖëëí∏êåáåÖ=çÅÜ=éëóâáëâ~
ÑìåâíáçåëÜáåÇÉêK=aÉí=Ñê~ãÖ�ê=çÅâë�=~íí=ps=~åî®åÇÉê=~åé~ëë~Ç=ÅáêâÉäãÉíçÇáâ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ê
ëíìÇáÉã~íÉêá~ä=Ñ∏ê=ÇÉ=çäáâ~=ÑìåâíáçåëÜáåÇêÉåK=_ä~åÇ=~åå~í=ÖÉåçã=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ
ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉë=áåíêÉëëÉçêÖ~åáë~íáçåÉê=Ñ∏êë∏âÉê=ps=ìíîÉÅâä~=çÅÜ=Ñ∏êåó~=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=aÉí
ëí�ê=çÅâë�=~íí=ps=ëçã=çêÖ~åáë~íáçå=ëí®ääÉê=ëáÖ=Ä~âçã=ckë=ëí~åÇ~êÇêÉÖäÉêI=ëçã=ëâ~=ë®âÉêëí®ää~=~ää~
ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉë=ê®íí=íáää=ÇÉä~âíáÖÜÉí=çÅÜ=à®ãäáâÜÉí=á=ë~ãÜ®ääÉíK

fåî~åÇê~êÉ
fÇ¨éêçÖê~ããÉíë=çãî®êäÇë~îëåáíí=ë®ÖÉê=çã=âìäíìêÉåI=~íí=ÒâìäíìêîÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~=Ö∏ê~ë
íáääÖ®åÖäáÖ=á=ÜÉä~=ä~åÇÉí=çÅÜ=Ñ∏ê=~ää~=ã®ååáëâçêK=fåíÉ=ãáåëí=ìíáÑê�å=ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=pîÉêáÖÉ=áÇ~Ö=®ê
Éíí=ã�åÖÉíåáëâí=ë~ãÜ®ääÉ=ãÉÇ=ÑäÉê~=ëéê�âäáÖ~I=âìäíìêÉää~=çÅÜ=êÉäáÖá∏ë~=ãáåçêáíÉíÉêKÒ

lã=ÇÉí=Ñ∏êÜ�ääåáåÖëë®íí=ëçã=ëâ~=éê®Öä~=psë=ìíÄìÇ=~î=îÉêâë~ãÜÉíW=Òps=ëâ~=ÄáÇê~=íáää=âìäíìêÉää
ã�åÖÑ~äÇ=é�=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ÇÉãçâê~íáëâ=ÖêìåÇ=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääÉíI=Ñ∏ê=~íí=∏â~=Ñ∏êëí�ÉäëÉåI
íçäÉê~åëÉå=çÅÜ=âìåëâ~éÉå=çã=çäáâ~=ãáåçêáíÉíÉê=á=pîÉêáÖÉK=ps=ëâ~=ÉêÄàìÇ~=ã∏íÉëéä~íëÉê=á=î~êÇ~ÖÉå
Ç®ê=çäáâ~=ÖêìééÉê=é�=Éíí=å~íìêäáÖí=ë®íí=â~å=âçãã~=á=âçåí~âí=ãÉÇ=î~ê~åÇê~KÒ=p~ãã~=ÑçêãìäÉêáåÖ
Ñáååë=á=píê~íÉÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëéä~å=Ñ∏ê=psK=f=ÇÉí=ÇçâìãÉåíÉí=Ñê~ãÖ�ê=~íí=cçäâäáÖ=âìäíìê=®ê=Éíí=~î=íêÉ
éêáçêáíÉê~ÇÉ=®ãåÉëçãê�ÇÉå=Ñ∏ê=psK=lã=ÇÉåå~=ÑçäâäáÖ~=âìäíìê=ëí�ê=Ää~åÇ=~åå~íW=Òps=ëâ~=ÄáÇê~=íáää
âìäíìêÉää=ã�åÖÑ~äÇI=Ñ∏êëí�ÉäëÉ=ãÉää~å=âìäíìêÉê=çÅÜ=î~ê~=Éå=Ñ∏êãÉÇä~åÇÉ=ä®åâ=íáää=î�ê=ÉÖÉå
âìäíìêëâ~ííKÒ
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sÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉå=ÄÉê®íí~ê=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=fåíÉÖê~íáçåI=~íí=áåíÉÖê~íáçå=ëçã=ÄÉÖêÉéé=®ê=åóíí
á=psK=ríîÉÅâäáåÖÉå=~î=áåî~åÇê~êîÉêâë~ãÜÉíÉå=ä�Ö=íáÇáÖ~êÉ=Üçë=ëéÉÅá~ä~îÇÉäåáåÖÉå=fh`
Efåî~åÇê~êå~ë=hìäíìêÅÉåíêìãFK=^êÄÉíÉí=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=éê®Öä~íë=~î=å®íîÉêâëÄóÖÖÉ=ÖÉåçã=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á
ëÉãáå~êáÉêI=âçåÑÉêÉåëÉê=ÉíÅK=á=áåíÉÖê~íáçåÉåë=íÉÅâÉå=ë~ãí=â~êíä®ÖÖåáåÖ=~î=ÄÉÜçîÉåK

dÉåçã=~åëä~Ö=Ñê�å=Ñ∏êÄìåÇÉí=Ü~ê=Ñ∏êë∏âëJ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí=Ñ∏ê=Éíåáëâ~=ãáåçêáíÉíÉê=âìåå~í
ëí~êí~=á=ëàì=psJ~îÇÉäåáåÖ~êK=mêçàÉâíÉå=Ñçêíë®ííÉê=ìåÇÉê=Ñ∏êëí~=Ü~äî�êÉí=OMMMK

c∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=äçâ~äí=éêçÇìÅÉê~ÇÉ=ã~íÉêá~ä=é�=çäáâ~=áåî~åÇê~êëéê�â=Ü~ê=åó~=éêçÇìâíÄä~Ç
éêçÇìÅÉê~íë=é�=Éäî~=ëéê�âK

píìÇáÉÑê®ãà~åÇÉí

f=píìÇáÉÑê®ãà~åÇÉíë=áÇ¨éêçÖê~ã=Ñê�å=NVVU=ëí�ê=áåëâêáîÉíI=~íí=Ò^ää~=ã®ååáëâçê=Ü~ê=äáâ~=î®êÇÉ=çÅÜ
ë~ãã~=ê®íí=íáää=âìåëâ~éI=âìäíìê=çÅÜ=ÄáäÇåáåÖK=a®êÑ∏ê=ëâ~=píìÇáÉÑê®ãà~åÇÉí=ë®êëâáäí=éêáçêáíÉê~=ÇÉã
ëçã=Ñ�íí=ë®ãêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=®å=~åÇê~=~íí=é�îÉêâ~=ëáå=äáîëëáíì~íáçåK=f=~ää=îÉêâë~ãÜÉí=ëâ~=îá
ãçí~êÄÉí~=Ñê®ãäáåÖëÑáÉåíäáÖÜÉí=çÅÜ=ê~ëáëãK=Áîá=ëâ~=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=∏â~=Ñ∏êëí�ÉäëÉå=ãÉää~å=çäáâ~
ÖêìééÉê=á=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=î~ê~=ãÉÇ=çÅÜ=ëâ~é~=Éíí=ã�åÖâìäíìêÉääí=pîÉêáÖÉKÒ

píê~íÉÖáëâ=éä~å=OMMM=ìíÖ∏ê=ìíÖ�åÖëéìåâí=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíëéä~åÉêáåÖÉå=äçâ~äíI=êÉÖáçå~äí=çÅÜ
ÅÉåíê~äí=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíë�êÉí=OMMM=çÅÜ=Ñê~ã�íK=råÇÉê=çãî®êäÇë~îëåáííÉí=ë®Öë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí
ÄÉÜçîÉí=~î=~íí=î�êÇ~=ÇÉí=ëîÉåëâ~=âìäíìê~êîÉí=Ñê~ãÜ�ääëI=~íí=ÇÉí=ë~ãíáÇáÖí=®ê=ÒîáâíáÖí=~íí
ã�åÖÑ~äÇÉå=~î=âìäíìêÉê=â~å=Ñ�=ìíîÉÅâä~ëÒK

cìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ
f=îÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉå=ÄÉê®íí~ë=âçêí=çã=Éíí=fqJéêçàÉâíI=ëçã=Çêáîë=~î=píçÅâÜçäãë~îÇÉäåáåÖÉåI
Ò^íí=ìííêóÅâ~=ëáÖ=á=íÉñí=çÅÜ=ÄáäÇ=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖëëí∏êÇ~=Ä~êå=çÅÜ=ìåÖÇçã~êÒK=råÇÉê=OMMM=éä~åÉê~ê
ã~å=ÖÉåçãÑ∏ê~=Ñóê~=ëíìÇáÉÅáêâä~êI=Ç®ê=ÇÉäí~Ö~êå~=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Ç~íçêåI=ÄáäÇÄÉÜ~åÇäáåÖëéêçÖê~ã
çÅÜ=fåíÉêåÉí=ëâ~=ëâ~é~=ÉÖå~=âçåëíîÉêâ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ëáå=ëâ~é~êäìëí=çÅÜ=âêÉ~íáîáíÉíK=råÇÉê
cçêã~äá~=êÉÇçîáë~ë=Éíí=ìíîÉÅâäáåÖëëÉãáå~êáìãI=k~íìê=çÅÜ=íê®ÇÖ�êÇëçÇäáåÖ=Ñ∏ê=Ü~åÇáâ~éé~ÇÉI=çÅÜ
Éå=ëíìÇáÉêÉë~I=e~åÇáâ~ééçêÖ~åáë~íáçåÉê=á=iáí~ìÉåK

f=Éíí=ÄêÉî=á=àìåá=NVVV=íáää=ríÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=hìåëâ~éëäóÑíëâçããáíí¨åI=ìííêóÅâÉê
píìÇáÉÑê®ãà~åÇÉí=ãÉåáåÖÉå=~íí=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉí=ÒëâìääÉ=á=ãóÅâÉí=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=âìåå~
~êÄÉí~=ãÉÇ=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ=çã=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=Ö~îëÒK=f=ÄêÉîÉí=êÉÇçÖ∏êë=Ñ∏ê=ë~íëåáåÖ~ê=é�
å~íìêìééäÉîÉäëÉê=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖëëí∏êÇ~=ëÉÇ~å=Ä∏êà~å=~î=VMJí~äÉíW=ãÉíçÇã~íÉêá~ä=âêáåÖ=ÑêáäìÑíëäáî
Òe~åÇ=á=e~åÇáâ~ééÒI=ëçã=çÅâë�=êÉëìäíÉê~ÇÉ=á=Éå=Ñáäã=ëçã=îáë~ÇÉë=á=qsX=ëíìÇáÉÅáêâÉäã~íÉêá~ä
Òrééí®Åâ=k~íìêÉåÒ=çÅÜ=Òf=ëçä=çÅÜ=êÉÖåÒ=J=~ää~=íêÉ=ã~íÉêá~äÉå=�íÑ∏äàÇ~=~î=�íÉêâçãã~åÇÉ
ÅáêâÉääÉÇ~êìíÄáäÇåáåÖ~êK

råÇÉê=ÑÉã=�ê=~îë~ííÉë=PMMMMM=âêL�ê=á=ìíîÉÅâäáåÖëéÉåÖ~êI=ëçã=~îÇÉäåáåÖ~êå~=ÑáÅâ=~åë∏â~=çã=Ñ∏ê
~íí=éê∏î~=åó=îÉêâë~ãÜÉí=Ñ∏ê=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉK=f=∏îêáÖí=ÄÉí~ä~ê=êáâëÑ∏êÄìåÇÉí=~ää=Ç∏îíçäâI=ëí∏ÇàÉê
ìíÄáäÇåáåÖëáåë~íëÉê=çÅÜ=~îë®ííÉê=éÉåÖ~ê=Ñ∏ê=îáëë=ã~íÉêá~äìíîÉÅâäáåÖK

píìÇáÉÑê®ãà~åÇÉí=ë∏âÉê=âìåëâ~é=çÅÜ=âçãéÉíÉåë=Üçë=ìíîÉÅâäáåÖëëí∏êÇ~=å®êëí�ÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉê
çÅÜ=ãÉÇ~êÄÉí~êÉI=ë�ëçã=iiJëíáÑíÉäëÉåI=e~åÇáâ~ééáåëíáíìíÉí=çÅÜ=éÉêëçå~ä=áåçã
çãëçêÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåK

råÇÉê=NVVV=çÅÜ=OMMM=ë~íë~ê=ã~å=é�=~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=Éå=êÉëìêëéççä=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÄÉê∏êÇ~
ãÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåÉêK=mççäÉå=ëâ~=ãÉÇ=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=∏â~=píìÇáÉÑê®ãà~åÇÉíë
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Ü~åÇáâ~ééîÉêâë~ãÜÉíI=ãÉÇ=ÄáÄÉÜ�ääÉå=áÇ¨=çã=~íí=áåíÉÖêÉê~=ã®ååáëâçê=ãÉÇ=ÑìåâíáçåëÜáåÇÉê=á
ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉíë=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=aÉíí~=âê®îÉê=Éå=ìíîÉÅâä~Ç=äÉÇ~êìíÄáäÇåáåÖI=Éå=ìééÖáÑí=Ñ∏ê
âçãã~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíë�êK=Òa®êÑ∏ê=®ê=çÅâë�=éÉÇ~ÖçÖáëâ=Ñ∏êåóÉäëÉ=Éå=~î=ÇÉ=Ñê~ãíáÇëÑê�Öçê=îá
êÉÇçÖ∏ê=Ñ∏ê=á=î�ê=píê~íÉÖáëâ~=éä~å=OMMMX=áåíÉ=ãáåëí=Ñ∏ê=~íí=å�=ÉÑíÉêë~íí~=ÖêìééÉêKÒ

fåî~åÇê~êÉ
c∏êÄìåÇëçêÇÑ∏ê~åÇÉå=é�éÉâ~ê=á=ëáå=áåäÉÇåáåÖ=íáää=îÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉå=NVVVI=~íí=Ñ∏êÄìåÇÉí=Ü~ê
âìåëâ~é=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=á=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=ÒÄä~åÇ=ã®ååáëâçê=ëçã=Ñäóíí~í=Üáí=Ñê�å=~åÇê~=ä®åÇÉêÒ
çÅÜ=ä®åÖêÉ=Ñê~ã=ÒjÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=îáää=Ö∏ê~=åóë~íëåáåÖ~êÁÄä~åÇ=áåÑäóíí~ÇÉ=Ñê�å=~åÇê~
ä®åÇÉêÁÒK

bíí=áåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâí=çã=å~íìê=çÅÜ=ãáäà∏=éêÉëÉåíÉê~ë=çÅâë�K=aÉí=ëí~êí~ÇÉë=NVVV=á=oáåâÉÄó
ìí~åÑ∏ê=píçÅâÜçäã=çÅÜ=ÄÉÇêáîë=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=íêÉ=~î=ãÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåÉêå~I=é�=î~êë
ìééÇê~Ö=Éå=áåíêÉëëÉìåÇÉêë∏âåáåÖ=ãÉÇ=éçëáíáîí=êÉëìäí~í=ìíÑ∏êíë=Ää~åÇ=N=OQM=áåî~åÇê~êÉK=råÇÉê
ëí~êí�êÉí=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=Éå=å~íìêÇ~Ö=çÅÜ=ëíìÇáÉÅáêâä~ê=á=îáåíÉêëéçêíK=råÇÉê=OMMM=ëâ~=ã~å=ëâ~é~=Éíí
å~íìêJ=çÅÜ=ãáäà∏~âíáîáíÉíëÅÉåíêìã=Ñ∏ê=ëíìÇáÉÅáêâä~êI=ìíÑäóâíÉê=çÅÜ=íÉã~âî®ää~êK=bêÑ~êÉåÜÉíÉêå~
Ñê�å=éêçàÉâíÉí=ëâ~=ë~ãä~ë=á=Éå=Ü~åÇÄçâ=çã=áåíÉÖê~íáçåë~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=å~íìêJ=çÅÜ=ÑêáíáÇëçêÖ~åáë~íáçåÉê
ãÉÇ=Ñ∏êÜçééåáåÖÉå=~íí=áåáíá~íáîÉí=ëâ~=ëéêáÇ~ë=îáÇ~êÉK

q_sI=qà®åëíÉã®ååÉåë=_áäÇåáåÖëîÉêâë~ãÜÉí

f=q_s=sÉêâë~ãÜÉíëáåêáâíåáåÖ=áÇÉåíáÑáÉê~ë=�íí~=ã�äI=î~ê~î=íî�=â~å=Ü~=ë®êëâáäÇ=ÄÉê∏êáåÖ=ãÉÇ
ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ=çÅÜ=áåî~åÇê~êÉK=aÉê~ë=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=äóÇÉêW=q_s=ëâ~ää=ìééÑ~íí~ë=ëçã=Éå
çêÖ~åáë~íáçå=ëçã=ëí®êâÉê=ìíë~íí~=ÖêìééÉê=á=ë~ãÜ®ääÉíK=q_s=ëâ~ää=ìééÑ~íí~ë=ëçã=Éå=ã∏íÉëéä~íë=Ç®ê
âìäíìêÉê=ã∏íë=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ëK

råÇÉê=~îëåáííÉí=ríîÉÅâäáåÖëëíê~íÉÖáÉê=ëí�êI=~íí=ÒríîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=~î=ëí~íëã~âíÉêå~
éêáçêáíÉê~ÇÉ=ã�äÖêìééÉêå~=ëâ~ää=ÑçâìëÉê~ëÒK=Eqà®åëíÉã®å=çÅÜ=ìåÖÇçã~ê=~åÖÉë=ëçã=q_së
îáâíáÖ~ëíÉ=ã�äÖêìééÉê=ìåÇÉê=~îëåáííÉí=q_sWë=îÉêâë~ãÜÉí=Ó=Éâçåçãá=NVVVKF

cìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ
oÉÇçîáëåáåÖ=~î=îÉêâë~ãÜÉíL�íÖ®êÇÉê=ëéÉÅáÑáâí=Ñ∏ê=ÇÉåå~=Öêìéé=Ñáååë=á=îÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉå
ìåÇÉê=ìåÖÇçãëJ=çÅÜ=âìäíìê~îëåáííÉíK=a®ê=â~å=ã~å=ä®ë~I=~íí=Éíí=éáäçíéêçàÉâí=ãÉÇ=Ç~åë=çÅÜ
ìíîÉÅâä~åÇÉ=íÉÅâÉåëéê�â=Ñ∏ê=Ç∏î~=ìåÖÇçã~ê=ëí~êí~íëK=aÉëëìíçã=Ü�ääÉê=q_s=píçêëíçÅâÜçäã=á
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=Éå=ÑçäâÜ∏Öëâçä~=é�=~íí=ìíîÉÅâä~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ãÉÇ=ê∏êäáÖ~=ÄáäÇÉê=é�=å®íÉíLïÉÄÄÉå
ÒçÅÜ=Ç�=ëéÉÅáÉääí=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖëëí∏êÇ~LÜ~åÇáâ~éé~ÇÉÒK

fåî~åÇê~êÉ
açâìãÉåíÉí=sÉêâë~ãÜÉíëáåêáâíåáåÖ=~åÖÉê=çÅâë�=~íí=á=ìíîÉÅâäáåÖëëíê~íÉÖáå=áåÖ�êI=~íí
ìåÖÇçãëîÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~=ÄáÇê~=íáää=~íí=Òëâ~é~=Ñ∏êëí�ÉäëÉ=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ìåÖÇçã~ê=~î
çäáâ~=å~íáçå~äáíÉíÉê=çÅÜ=Ñê�å=çäáâ~=âìäíìêÉêÒ=çÅÜ=~íí=Òq_s=ëâ~ää=ãÉÇîÉêâ~=íáää=~íí=ÇÉí
ã�åÖâìäíìêÉää~=ë~ãÜ®ääÉí=ìíîÉÅâä~ëÒK

j�åÖÑ~äÇ=®ê=Éíí=~î=�íí~=ìíí~ä~ÇÉ=Üçåå∏êëçêÇ=áåçã=q_sI=çÅÜ=ÇÉí=ÖÉë=Ñ∏äà~åÇÉ=áååÉÄ∏êÇW
j®ååáëâçêë=äáâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=I=ê®ííáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ëâóäÇáÖÜÉíÉê=Ó=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=Éíåáëâ=Ä~âÖêìåÇ=Ó
ëâ~ää=î~ê~=î®ÖäÉÇ~åÇÉ=Ñ∏ê=q_së=îÉêâë~ãÜÉí=Ä�ÇÉ=á=áåíÉêåí=çÅÜ=ÉñíÉêåí=~êÄÉíÉK=fåíÉÖê~íáçå=çÅÜ
áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=ëâ~ää=ÄÉäóë~ë=á=çäáâ~=ë~ãã~åÜ~åÖK

^î=ë~ãã~=ÇçâìãÉåí=Ñê~ãÖ�êI=~íí=q_s=ëâ~=ë~íë~=é�=ãÉÇ~êÄÉí~êå~ë=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖI=ëçã
ëâ~=î~ê~=áåíÉÖêÉê~Ç=á=îÉêâë~ãÜÉíëìíîÉÅâäáåÖÉå=çÅÜ=ÄáÇê~=íáää=~íí=Ñ∏êîÉêâäáÖ~=ÇÉ=ëíê~íÉÖáëâ~=ã�äÉåK
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fåÑçêã~íáçåëÄêçëÅÜóêÉå=áååÉÜ�ääÉê=ìåÖÉÑ®ê=ë~ãã~=ÑçêãìäÉêáåÖ=ëçã=çî~å=î~Ç=Ö®ääÉê
ìåÖÇçãëîÉêâë~ãÜÉíÉåë=ÄáÇê~Ö=íáää=~íí=ëâ~é~=Ñ∏êëí�ÉäëÉ=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=çäáâ~=å~íáçå~äáíÉíÉê
çÅÜ=âìäíìêÉêK

sÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉå=NVVV=Ü~ê=Éíí=â~éáíÉä=â~ää~í=q_s=råÖÇçã=C=hìäíìêK=a®ê=ë®Öë=~íí
ÒáåíÉÖê~íáçåëJ=çÅÜ=ÇÉãçâê~íáéêçàÉâíÒ=®ê=Éíí=îáâíáÖí=îÉêâë~ãÜÉíëçãê�ÇÉK
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_áä~Ö~=åê=N

j~íÉêá~ä=íáääÜ~åÇ~Ü�ääÉí=~î=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉå=ëçã=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=ÇÉê~ë
ëíê®î~åÇÉå=~íí=å�=ã�äÖêìééÉêå~=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ=çÅÜ=áåî~åÇê~êÉ

^_cI=^êÄÉí~êå~ë=_áäÇåáåÖëÑ∏êÄìåÇ

fÇ¨éêçÖê~ã
^êÄÉí~êå~ë=_áäÇåáåÖëÑ∏êÄìåÇ=é�=î®Ö=áå=á=å®ëí~=�êíìëÉåÇÉ=Ó=sÉêâë~ãÜÉíëéêáçêáíÉêáåÖ~ê=ãÉÇ=ÒRU
ëíÉÖ=íáää=�ê=OMMMÒI=NVVU
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=NVVV
cçäâÄáäÇåáåÖÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉí=Imj=à~åì~êá=NVVU
^_cI=e~åÇáâ~ééçêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇI=mj=NVVVJMOJOS
^_c=®ê=Ü~åÇáâ~ééê∏êÉäëÉåë=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇI=ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ=ë~ã~êÄÉíë~îí~äëé~êíÉê
pí∏Ç=Ñ∏ê=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíI=mj=çã=qlp=Ó=íçäâ
sáëëí=í∏êë=îá>I=kê=NP=á=ëâêáÑíëÉêáÉå=bå=Äê~=áÇ¨
aÉí=Ä®ëí~=ëçã=Ü®åí=ãáÖI=hìåëâ~éëäóÑíÉí=á=^_cë=êÉÖáI=kê=NU=á=ëâêáÑíëÉêáÉå=bå=Äê~=áÇ¨
^_cI=Éíí=éêÉëÉåí~íáçåëÜ®ÑíÉ

cçäâìåáîÉêëáíÉíÉí

cçäâìåáîÉêëáíÉíÉíë=îÉêâë~ãÜÉíëáÇ¨I=ëâêáÑí=ìíÖáîÉå=NVVV
cçäâìåáîÉêëáíÉíÉíë=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ÖêìåÇëóåI=NVVV
sÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉ=NVVV
_êÉî=íáää=cçäâÄáäÇåáåÖëê�ÇÉíI=OMMMJMQJMP

cpI=cêáâóêâäáÖ~=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉí

cpJ�êÉí=NVVTI=cpJ�êÉí=NVVUI=cpJ�êÉí=NVVV=EîÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉêF
^íí=ÄÉà~â~=ã�åÖÑ~äÇÉåI=ê~ééçêí=ìíÖáîÉå=�ê=OMMM=Ñê�å=éêçàÉâíÉí=ÒcçäâÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=áåíÉÖê~íáçåÒ
£ãëÉëáÇáÖ=ÇÉä~âíáÖÜÉíI=åê=NLOMMM=~î=íáÇëâêáÑíÉå=dóääÉåÉ=^ñ
fåÑçêã~íáçå=Òs~Ç=®ê=jla\Ò=ãÉÇ=jla=Ó=j�åÖÑ~äÇ=çÅÜ=Çá~äçÖ=çÅÜ=iáâ~=á=î®êÇÉ

hcrhJhcrjë=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇ

j�äI=ã�äëâêáÑí=ëçã=~åíçÖë=Ñ∏êëí~=Ö�åÖÉå=NVUSI=ëÉå~ëí=êÉîáÇÉê~Ç=NVVU
sÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉ=NVVV
sÉêâë~ãÜÉíëéä~å=NVVV=J=OMMN

jÉÇÄçêÖ~êëâçä~å

eìã~åáëíáëâí=ÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ãI=c∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉåë=âçêíîÉêëáçå=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëí®ãã~å=NVVU
jÉÇÄçêÖ~êëâçä~åë=sÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉ=NVVV
jÉÇÄçêÖ~êëâçä~åë=sÉêâë~ãÜÉíëéä~å=OMMM

k_sI=kóâíÉêÜÉíëê∏êÉäëÉåë=_áäÇåáåÖëîÉêâë~ãÜÉí

e~åÇäáåÖëéä~å=�êÉå=OMMM=Ó=OMMO
sÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉ=�ê=NVVR=Ó=NVVU
fåÑçêã~íáçåëÑçäÇê~êW=aêçÖÉêå~=î®êäÇÉå=Eêáâí~Ç=íáää=éÉêëçå~äL~åÜ∏êáÖ=íáää=ìíîÉÅâäáåÖëëí∏êÇ~F=ë~ãí
hìäíìêÉê=á=î®êäÇÉå
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mêçàÉâíÄÉëâêáîåáåÖW=aÉãçâê~íá=î®êäÇÉå=∏îÉê=E~åë∏â~å=íáää=^ääã®åå~=~êîëÑçåÇÉåF
mêçàÉâíÄÉëâêáîåáåÖW=fåíÉÖêÉêáåÖ=Ó=áåíÉ=áëçäÉêáåÖI=çâíçÄÉê=NVVV=Ó=çâíçÄÉê=OMMO
fÇ¨~åã®ä~å=íáää=áåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâíW=_áäÇåáåÖëÇ~Ö~ê=Ñ∏ê=áåíÉÖê~íáçå=á=Ñçäâê∏êÉäëÉÖÉãÉåëâ~éI=Üí
OMMM=Ó=OMMO
fåÄàìÇ~å=íáää=áåî~åÇê~êÑ∏êÉåáåÖ~ê=çã=ìíÄáäÇåáåÖ=á=aÉå=ìåáâ~=ëîÉåëâ~=ÑçäâÄáäÇåáåÖÉå

pfpr=fÇêçííëìíÄáäÇ~êå~I=pîÉåëâ=fÇêçííë=píìÇáÉJ=çÅÜ=ríÄáäÇåáåÖëçêÖ~åáë~íáçå

sÉêâë~ãÜÉíëáåêáâíåáåÖ=OMMMJOMMN
üêëÄÉê®ííÉäëÉ=NVVV
s~Ç=Ö∏ê=îá=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=ëçã=îáää=î~ê~=ãÉÇ=ëâ~=î�Ö~\I=ÇáëâìëëáçåëìåÇÉêä~Ö=çã=áÇêçíí=çÅÜ=áåî~åÇê~êÉI
NVVU
j∏íÉ=ãÉÇ=áÇêçííëê∏êÉäëÉåI=áåíêçÇìâíáçåëëâêáÑí=Ñê~ãí~ÖÉå=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=pfprë
áåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâíI=OMMM
båâ®í=Ó=fåíÉêîàììåÇÉêä~Ö=~åÖ�ÉåÇÉ=ÑçäâÄáäÇåáåÖ=Ó=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉI=NVVVJNMJNQ
_êÉî=íáää=cçäâÄáäÇåáåÖëê�ÇÉíI=OMMMJMSJNV

phpI=pîÉêáÖÉë=hóêâäáÖ~=píìÇáÉÑ∏êÄìåÇ

jçí=�ê=OMMMI=ã�äÇçâìãÉåí=NVVQ=Ó=OMMP
fÇ¨ÇçâìãÉåíI=Ñ~ëíëí®ääí=~î=Ñ∏êÄìåÇëëí®ãã~å=NVVV
e~åÇäáåÖëéä~å=çÅÜ=ÄìÇÖÉí=NVVV=E�êëêÉÇçîáëåáåÖ=ã~êë=OMMMFI=OMMMI=OMMN=EéêÉäáãáå®êFI=Ñ∏êÉä~ÖÇ
Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉå=á=ã~êë=OMMM
_áä~Ö~=íáää=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉéêçíçâçääI=NVVVJNNJNTJJU

píìÇáÉÑê®ãà~åÇÉí

fÇ¨éêçÖê~ãI=çâíçÄÉê=NVVU
sÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉ=NVVV
píê~íÉÖáëâ=éä~å=OMMM
s®Öî~äI=píìÇáÉÑê®ãà~åÇÉíë=o�Çëä~Ö=OMMM
_êÉî=íáää=ríÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=NVVVJMSJON

psI=píìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉí=sìñÉåëâçä~å

psë=fÇ¨éêçÖê~ãI=c∏êÜçééåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇÉåI=Ñ~ëíëí®ääÇ=~î=Ñ∏êÄìåÇëëí®ãã~å=NVVV
píê~íÉÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëéä~å=Ñ∏ê=psI=Ñ~ëíëí®ääÇ=~î=Ñ∏êÄìåÇëëí®ãã~å=NVVV
sÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉ=NVVV
ps=Ó=Éå=ä®åâ=íáää=ë~ãÜ®ääÉíI=áåÑçêã~íáçåëëâêáÑí=~åÖ�ÉåÇÉ=ëíìÇáÉJ=çÅÜ=âìäíìê~âíáîáíÉíÉê=Ñ∏ê
ã®ååáëâçê=ãÉÇ=ÇÉãÉåëI=~Ñ~ëáI=ìíîÉÅâäáåÖëëí∏êåáåÖ=çÅÜ=éëóâáëâ~=ÑìåâíáçåëÜáåÇÉê

q_sI=qà®åëíÉã®ååÉåë=_áäÇåáåÖëîÉêâë~ãÜÉí

sÉêâë~ãÜÉíëáåêáâíåáåÖI=ÇçâìãÉåí=~åí~ÖÉí=~î=q_së=Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉ=ÇÉå=PM=~ìÖìëíá=NVVV
sÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉ=NVVV
s®äâçããÉå=íáää=Éå=ã∏íÉëéä~íë=Ñ∏ê=âìåëâ~é=Ó=çÅÜ=ÇÉÄ~ííI=áåÑçêã~íáçåëÄêçëÅÜóê
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_áä~Ö~=åê=O

píìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉåë=ãÉÇäÉãëJLë~ã~êÄÉíë~îí~äëçêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=ãÉÇ=Ü®êäÉÇåáåÖ=~î=å~ãåÉí=Ü~ê
ë®êëâáäÇ=~åâåóíåáåÖ=íáää=ã�äÖêìééÉêå~=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ=ÉääÉê=áåî~åÇê~êÉ

^_cI=^êÄÉí~êå~ë=_áäÇåáåÖëÑ∏êÄìåÇ
^ëíã~J=çÅÜ=^ääÉêÖáÑ∏êÄìåÇÉí
oáâëÑ∏êÄìåÇÉí=Ñ∏ê=a∏î~I=e∏êëÉäëâ~Ç~ÇÉ=çÅÜ=péê�âëí∏êÇ~=Ä~êå
aÉ=e~åÇáâ~éé~ÇÉë=oáâëÑ∏êÄìåÇ
c∏êÉåáåÖÉå=pîÉêáÖÉë=a∏îÄäáåÇ~
e∏êëÉäëâ~Ç~ÇÉë=oáâëÑ∏êÄìåÇ
pîÉåëâí=Ñ∏êÄìåÇ=Ñ∏ê=ëíçãáçéÉêÉê~ÇÉ
kÉìêçäçÖáëâí=e~åÇáâ~éé~ÇÉë=oáâëÑ∏êÄìåÇ
pîÉåëâ~=mëçêá~ëáëÑ∏êÄìåÇÉí
oáâëÑ∏êÄìåÇÉí=Ñ∏ê=ê∏êÉäëÉÜáåÇê~ÇÉ=Ä~êå=çÅÜ=ìåÖÇçã~ê
eà®êíJ=çÅÜ=iìåÖëàìâ~ë=oáâëÑ∏êÄìåÇ
oÉìã~íáâÉêÑ∏êÄìåÇÉí
oáâëÑ∏êÄìåÇÉí=Ñ∏ê=kàìêëàìâ~
oáâëÑ∏êÄìåÇÉí=Ñ∏ê=pçÅá~ä=çÅÜ=jÉåí~ä=e®äë~
pîÉåëâ~=aá~ÄÉíÉëÑ∏êÄìåÇÉí
pîÉêáÖÉë=a∏î~ë=oáâëÑ∏êÄìåÇ
pîÉåëâ~=béáäÉéëáÑ∏êÄìåÇÉí
pîÉåëâ~=i~êóåÖÑ∏êÄìåÇÉí
póåëâ~Ç~ÇÉë=oáâëÑ∏êÄìåÇ
pîÉåëâ~=`Éäá~âáÑ∏êÄìåÇÉí

p~ã~êÄÉíë~îí~äW
aÉ=e~åÇáâ~éé~ÇÉë=oáâëìåÖÇçãëÑ∏êÄìåÇ
qÜÉ=bêáíêá~å=ï~ê=Çáë~ÄäÉÇ=cáÖÜíÉêë=^ëëçÅá~íáçå
c∏êÄìåÇÉí=_ä∏Ç~êëàìâ~=á=pîÉêáÖÉ
c∏êÄìåÇÉí=jçí=i®ëJ=çÅÜ=pâêáîëî�êáÖÜÉíÉê
Ü]åÇáâ~ééKëÉ
e~åÇáâ~ééÑ∏êÄìåÇÉåë=p~ã~êÄÉíëçêÖ~å
oáâëÑ∏êÉåáåÖÉå=Ñ∏ê=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖ=~î=ëâ~ääëâ~Ç~ÇÉ
eà®êíÉÄ~êåëÑ∏êÉåáåÖÉå
m~íáÉåíÑ∏êÉåáåÖÉå=Ñ∏ê=^åçêÉñá~=çÅÜ=_ìäáãá~=kÉêîçë~
oáâëÑ∏êÄìåÇÉí=`óëíáëâ=cáÄêçë
oáâëÑ∏êÄìåÇÉí=Ñ∏ê=j~ÖJ=çÅÜ=q~êãëàìâ~
oáâëÑ∏êÄìåÇÉí=Ñ∏ê=qê~ÑáâJ=çÅÜ=mçäáçëâ~Ç~ÇÉ
oáâëÑ∏êÄìåÇÉí=råÖÇçã=Ñ∏ê=pçÅá~ä=Ü®äë~
oáâëÑ∏êÄìåÇÉí=m~åáâëóåÇêçãë®ääëâ~éÉí
oáâëçêÖ~åáë~íáçåÉå=råÖ~=oÉìã~íáâÉê
pîÉåëâ~=mëçêá~ëáëÑ∏êÄìåÇÉíë=ìåÖÇçãëÑ∏êÄìåÇ
pîÉêáÖÉë=pí~ãåáåÖëÑ∏êÉåáåÖ~êë=oáâëÑ∏êÄìåÇ
oáâëÑ∏êÄìåÇÉí=ãçí=Üà®êå~åë=â®êäëàìâÇçã~ê
e∏êëÉäëâ~Ç~ÇÉë=oáâëÑ∏êÄìåÇë=råÖÇçãëÑ∏êÄìåÇ
oáâëÑ∏êÄìåÇÉí=Ñ∏ê=ê∏êÉäëÉÜáåÇê~ÇÉ=Ä~êå=çÅÜ=ìåÖÇçã~ê
råÖ~=póåëâ~Ç~ÇÉ
sìñÉåÇ∏î~=á=pîÉêáÖÉ

mailto:h@ndikapp.se
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cpI=cêáâóêâäáÖ~=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉí
^ääâêáëíå~=a∏îãáëëáçåÉå
pîÉêáÖÉë=hêáëíå~=e~åÇáâ~ééÑ∏êÄìåÇ
^êãÉåáëâ~=^éçëíçäáëâ~=âóêâ~å
dêÉâáëâ~=lêíçÇçñ~=âóêâ~å
oóëâ~=lêíçÇçñ~=âóêâ~å
j~âÉÇçåëâ~=lêíçÇçñ~=âóêâ~å
pÉêÄáëâ~=lêíçÇçñ~=âóêâ~å
póêáëâ~=lêíçÇçñ~=âóêâ~å

k_sI=kóâíÉêÜÉíëê∏êÉäëÉåë=_áäÇåáåÖëîÉêâë~ãÜÉí
_çëåáÉå=eÉêÅÉÖçîáå~=oáâëÑ∏êÄìåÇ=á=pîÉêáÖÉ=Eë~ã~êÄÉíë~îí~äF

pfpr=fÇêçííëìíÄáäÇ~êå~I=pîÉåëâ=fÇêçííë=píìÇáÉJ=çÅÜ=ríÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã
sá~=ãÉÇäÉãëâ~é=á=oáâëáÇêçííëÑ∏êÄìåÇÉíW
pîÉêáÖÉë=a∏î~ë=fÇêçííëÑ∏êÄìåÇ
pîÉåëâ~=e~åÇáâ~ééáÇêçííëÑ∏êÄìåÇÉí

phpI=pîÉêáÖÉë=hóêâäáÖ~=píìÇáÉÑ∏êÄìåÇ
h~íçäëâ~=âóêâ~å=á=pîÉêáÖÉ

psI=píìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉí=sìñÉåëâçä~å
^Ñ~ëáÑ∏êÄìåÇÉí=á=pîÉêáÖÉ
^äòÜÉáãÉêÑ∏êÉåáåÖÉå=á=pîÉêáÖÉ
aÉãÉåëÑ∏êÄìåÇÉí
c~ãáäàÉÜÉããÉåë=êáâëÑ∏êÄìåÇ
fåíêÉëëÉÑ∏êÄìåÇÉí=Ñ∏ê=pÅÜáòçÑêÉåáI=oáâëJfcp
pîÉêáÖÉë=cáÄêçãó~äÖáÑ∏êÄìåÇ
pîÉåëâ~=jáÖê®åÑ∏êÄìåÇÉí
pîÉåëâ~=m~êâáåëçåÑ∏êÄìåÇÉí
oáâëÑ∏êÄìåÇÉí=cr_=Ó=c∏ê=ríîÉÅâäáåÖëëí∏êÇ~=_~êåI=råÖÇçã~ê=çÅÜ=sìñå~
oáâëÑ∏êÉåáåÖÉå=^ìíáëã

píìÇáÉÑê®ãà~åÇÉí
^ÇçéíáçåëÅÉåíêìã
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